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1.- INTRODUCCION

El presente informe desarrollado por la Céatedra de Competitividad de la
Universidad de Extremadura comienza con un analisis que pretende aportar,
interpretar, evaluar y difundir informacion técnica y cientifica sobre la situacion
econdmica del tejido empresarial de Almendralejo. Se pretende de esta manera
facilitar a los agentes privados y pablicos un conocimiento mas preciso de la
realidad empresarial de la localidad, de sus sectores y mercados, con la esperanza
de que les ayude a tomar decisiones para mejorar sus niveles de competitividad.

A partir de este andlisis se establecen los ejes estratégicos, objetivos y lineas de
accion que se deben poner en marcha para seguir haciendo de Almendralejo un
lugar mejor para desarrollar una actividad empresarial.

Este informe se estructura de la siguiente forma. Comenzamos con un analisis de
las caracteristicas de la localidad, que definen el entorno en el que las empresas
con sede social en Almendralejo deben realizar su actividad.

En el tercer apartado se describe de forma general el tejido empresarial de la
localidad mediante un analisis de la distribucion de empresas segun su dimension
y su contribucion al empleo de la economia regional, asi como de su distribucion
sectorial.

En el apartado cuarto, se presentan los resultados obtenidos para cada indicador
de medida de la competitividad de las empresas provinciales, haciéndose un
analisis del dato medio para la localidad, la region y el pais.

El quinto apartado incluye un diagnostico estratégico del tejido empresarial de la
localidad identificando fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades.

En el apartado sexto se incluye el plan estratégico, que se desarrolla en el apartado
séptimo con los proyectos y actuaciones propuestas para alcanzar los objetivos

marcados.

Finalmente se presenta un apartado sobre la gobernanza del plan.
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2.- CONTEXTO DE COMPETITIVIDAD DEL MUNICIPIO

2.1. Andlisis de la poblacion del municipio: tamafio y caracteristicas demograficas

En esta seccion del informe se recogen e interpretan algunos de los
principales indicadores demograficos del municipio de Almendralejo.
Aunque el presente informe se centra en el desarrollo empresarial, hay que
tener en cuenta que, en gran medida, el tamafio de la poblacion del
municipio, su evolucion y proyeccion, asi como algunas de sus
caracteristicas (envejecimiento de la poblacion activa, poblacién
extranjera, etc.) van a influir en el mercado potencial de muchas de las
empresas alli ubicadas, especialmente las del sector comercio y gran parte
de las del sector servicios.

Segun el Padron Municipal, a fecha de 1 de enero de 2021 (Gltimo dato
publicado), Almendralejo cuenta con una poblacion de 33.741 habitantes,
lo que la convierte en el 4° mayor municipio de la provincia de Badajoz y
el 6° de la comunidad auténoma extremefia. De forma similar a la media
de la provincia, la distribucion por sexo es la siguiente: el 49,5% son
hombres y el 50,5% son mujeres.

Evolucion en las Ultimas décadas.

Si tenemos en cuenta la serie temporal disponible en el Instituto Nacional
de Estadistica (INE) a partir del padrén anual, observamos que la
poblacion de Almendralejo ha evolucionado en el periodo 1998-2021 en
dos fases claramente diferenciadas (figura 2.1). En primer lugar, una fase
de alto crecimiento demografico, donde el municipio atraia poblacion y se
paso de una poblacion de 27.443 en 1998 a su maximo historico de 35.101
habitantes en 2013. Se trata de una tasa de crecimiento medio anual de
1,67%. O lo que es lo mismo, en esos 3 lustros, la poblacién residente en
Almendralejo creci6 un 27,9%.

Sin embargo, tras 2013 la tendencia se ha invertido y la poblacion ha ido
decreciendo a una tasa media anual de casi el 0,5%, hasta los 33.741
habitantes de principios de 2021. Es decir, se ha vuelto a un tamafio
poblacional similar al existente en 2009



Figura 2.1.- Evolucion de la poblaciéon de Almendralejo (1998-2021)
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Fuente: Datos del INE

Como se puede apreciar en la tabla 2.1, Almendralejo ha sido quien mas
ha aumentado su poblacion en las dos ultimas décadas (un 20,4%) entre
los 10 principales municipios de la provincia de Badajoz. Y aunque en el
coémputo de los altimos 10 afios ha perdido parte de esa poblacion (-2,7%),
la tendencia negativa se ha visto ralentizada si se consideran solo los
ualtimos 5 afios (+0,6%), algo que no es tan evidente entre los otros grandes
municipios.

Tabla 2.1.- Comparativa de la evolucion de la poblacion en los principales municipios
pacenses.

2 décadas (2002-2021) 1 década (2012-2021) 1 lustro (2017-2021)

20,4% -2,7% 0,6%
10,1% -1,1% 0,0%
16,4% 0,6% 1,0%

Villafranca de los -0,3% -6,0% -4,4%
Barros

Villanueva de la Serena 6,8% -0,9% -0,2%

Fuente: Datos del INE
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Proyeccion de la poblacion para los proximos afios

Almendralejo, como
toda la region
extremenfia, esta
afectada seriamente
por la pérdida de
poblacion. Sin
embargo, el municipio
y, en general, la
comarca, tienen unas
perspectiva de pérdida
poblacional menor a la
media regional y
provincial

2020-2030
2020-2035

De cara a la préxima década, se espera que la evolucién de la poblacion
continle una tendencia decreciente en el municipio de Almendralejo.
Teniendo en cuenta la serie temporal 2010-2021 de la poblacion del
municipio, este equipo de investigacion ha estimado el tamafio poblacional
que se alcanzaria en los afios 2030 y 2035. EI modelo de regresion
utilizado ha cuantificado la poblacién estimada en 32.767 habitantes en
2030 y en 32.284 habitantes en 2035; es decir, una reduccion del -2,89%
en la proxima década y del -4,32% para el 2021-2035.

Esta proyeccion negativa de la poblacion del municipio hay que
interpretarla en su contexto geografico. No es una situacion exclusiva de
Almendralejo, sino propia de lo que se espera para el conjunto regional,
para la provincia y para la comarca. En la tabla 2.2 se recogen las
previsiones que el INE ha realizado para estos 3 ambitos geograficos y
para Espafia. Como se puede apreciar, mientras se espera que la poblacién
espafiola se mantenga estable en la préoxima década y crezca ligeramente
para 2035, no sucede lo mismo con Extremadura, en general, y con la
provincia de Badajoz. En ambos casos se esperan reducciones
significativas de la poblacion.

En el ambito de Tierra de Barros- Rio Matachel, la proyeccidn también es
negativa, pero en menor medida. Si comparamos nuestra proyeccién para
la poblacion del municipio de Almendralejo con la proyeccién del INE
para la comarca, observamos una evolucion muy similar.

Tabla 2.2.- Proyeccion de la poblacion para 2030 y 2035 (tasa de evolucion).

Tierra de

Barros- Rio

Matachel
-2,83%
-4,35%

Provincia
Badajoz

+0,89% -5,79% -4,62%
+2,02% -8,33% -6,75%
Fuente: Datos del INE y de elaboracion propia

Espafia Extremadura Almendralejo

-3,22%
-4,64%

=~



Caracterizacion por edad de la poblacion

Es de destacar que
Almendralejo tiene una
poblacion menos
envejecida que los
otros grandes
municipios de la
provincia

La distribucion por edades de la poblacién del municipio tiene influencia
en las necesidades de servicios que se demandan y en la disponibilidad de
mano de obra que se oferta a las empresas de la zona.

Como se puede apreciar en la figura 2.2, la piramide poblacional de
Almendralejo esta solamente algo desplazada hacia la derecha (hacia la
poblacion mayor de edad). Pero las caracteristicas de esta poblacion se
aprecian mejor con los datos de la tabla 2.3, donde se comparan con las
del resto de principales municipios de la provincia de Badajoz.

Figura 2.2.- Poblacion por rango de edades (%6).
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos del INE

La edad media de los residentes en Almendralejo es de 41,3 afios, siendo,
segun este indicador, el municipio con poblacién méas joven entre los 10
municipios mas importantes de la provincia. Este hecho también se
demuestra con el dato del porcentaje de poblacién con edad superior a 65
afios: un 16,53% del total de residentes, porcentaje similar a Don Benito y
Meérida, pero méas bajo que en el resto de municipios. Y se confirma con el
indice de envejecimiento, que mide la relacion entre la poblacion
envejecida (mas de 65 afios) y la poblacion infantil (entre 0 y 15 afios).
Este indice para Almendralejo esta por debajo del 100, lo que indica que
la poblacién infantil supera a la poblacién envejecida, algo que solo sucede
también en Don Benito y en Mérida. Por tanto, podemos decir que la
poblacion de Almendralejo no es ajena al envejecimiento general de la
poblacién en Espafia y en la region, pero no el proceso es menos profundo.

A efectos del mercado laboral es relevante conocer el indice de
reemplazamiento de la poblacion en edad activa. Se trata de una ratio que

10
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relaciona el nUmero de habitantes jovenes que, por tanto, estan en proceso
de entrada en el mercado laboral o en sus primeros afios, con el nimero de
habitantes que estan en la Gltima parte de su vida laboral (es decir, entre
los 55 y 64 afios). Almendralejo alcanza un indice del 77,5%, el mas alto
entre los 10 municipios pacenses analizados. Es otro dato que refleja que
Almendralejo tiene menos problemas derivados del envejecimiento de la
poblacion.

Tabla 2.3.- Caracteristicas demograficas de la poblacién de Almendralejo.

Indice
reemplazamiento
poblacién activa

Edad % Poblacion indice de
media +65 afios envejecimiento

Almendralejo 41,3 16,53
423 17,36 104,21 68,50

41,7 16,38 96,26 69,47
44,6 19,53 145,61 63,56
41,9 16,41 96,93 69,62
43,6 19,37 127,13 66,67
43,1 18,21 115,61 70,07

Villafranca de los 436 20.26 128,56 7511
Barros

Villanueva de la Serena 43,0 18,78 117,71 67,32
43,6 18,91 123,16 62,67

Nota: lenv=Pées5 y mas/Po-15¥100; lreemp_activa=P16-24/P55.64*100
Fuente: Datos del INE

Finalmente, también es relevante Ilamar la atencion de que Almendralejo
es una de los municipios donde hay mayor esperanza de vida, con un
significativo aumento en los tres ultimos lustros: desde 80,6 afios de media
en 2005, a los 83,1 afios en 2020.

Tabla 2.4.- Esperanza de vida en las principales poblaciones pacenses.

2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Almendralejo 80,6 80,0 82,3 82,3 81,9 83,4 83,2 83,1

N
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79,3 81,2 81,8 82,1 83,0 82,8 82,9 83,1
78,3 79,3 80,8 81,6 81,1 81,9 80,2 79,8

Jerez de los
Caballeros 793 809 825 825 818 825 830 836

78,7 80,9 81,8 82,4 82,7 83,0 83,6 81,6
80,3 81,9 81,0 81,3 81,9 81,7 81,9 81,8

79,3 79,2 81,3 80,9 80,7 81,2 81,7 81,6

Villafranca de
Villanueva de
79,1 80,6 80,6 80,6 82,3 82,0 82,3 82,0

79,8 81,5 82,5 82,7 83,3 83,7 83,6 82,6

Provincia de 79.4 80,7 81,7 81,9 82,1 82,2 82,4 81,9
Badajoz

79,8 81,3 82,0 82,3 82,3 82,5 82,8 81,8
Fuente: Elaboracién a partir de datos del INE

Poblacion extranjera en el municipio

A efectos del tipo de negocios que se pueden ofertar a la poblacion local,
asi como del tipo de mano de obra que se encuentra en el municipio, es
interesante conocer la poblacion extranjera censada. En este sentido,

Almendralejo es con diferencia el municipio pacense con mayor poblacion

Almendralejo es el relativa de extranjeros. Estos representan el 9,3% de la poblacion total, un
municipio extremefio porcentaje claramente méas alto que el existentes en los otros grandes
con mayor porcentaje municipios de la provincia (tabla 2.5).

de poblacién
extranjera censada Tabla 2.5.- Tasa de poblacion extranjera censada en el municipio
9,31
3,58
3,56
219
3,32
2,56
2,51
314
499
3,94

Fuente: Datos del INE

Renta municipal

A efectos empresariales es relevante conocer no solo el tamafio
poblacional sino también su poder adquisitivo. En las tablas 2.6 y 2.7 se

N ESTRATEGICO PARA EL- DESARROLLO EMPRESARIAL DE ALMENDRALEJO
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recogen la evolucidn de la renta bruta media y de la renta disponible media
del municipio.

Por un lado, se observa como la renta media del habitante en Almendralejo
ha ido creciendo significativamente en el quinquenio 2015-2019 (dltimos
datos disponibles). En concreto, para la renta bruta, un 9,2%, una tasa de
crecimiento mas baja que la media nacional (12,0%), muy ligeramente mas
baja que la media regional y provincial (9,8% y 9,4%), pero superior a la

A pesar de que ha de casi todos los otros grandes municipios de la region (con la salvedad de
crecido en el dltimo Zafray Coria).
lustro, la renta media
de los habitantes de Por otro lado, se trata de una renta solo ligeramente superior a la media de
_ Alm_endralejo €s la provincia de Badajoz y a la media regional; asi como claramente inferior
inferior a la de los a la media nacional. En este sentido, Almendralejo ocupa, con los datos de
habitantes de parte del 2019, la posicion 11° y 12° (renta bruta y renta disponible,
resto de mayores respectivamente) entre todos los municipios de la comunidad extremefia

municipios extremefios  (tabla 2.8). Por tanto, podemos decir que la poblacion de Almendralejo
tiene una renta media inferior a la de parte del resto de grandes municipios
de la regién (Badajoz, Don Benito, Mérida, Zafra, Caceres, Navalmoral y
Plasencia).




Tabla 2.6.- Renta bruta media

2019
28.384
20.926
20,916
21111
27.136
22.448
20.796
24.760
18.254
18.073
Villafranca de los
21107
24.292
26.921
20.226
25.990
23.858

2018
27.632
20.373
20.472
20.351
26.320
21.686
20.684
24.003
18.129
18.154

19.000

20.554
23.605
26.217
19.465
25.579
23.109

Tabla 2.7.- Renta disponible media

2019
23185
17.777
17.769
17.850
22.254
18,844
17.684
20,550
15,878
15,689
Villafranca de los
17.928
20101
22,071
17.244
21143
10,808

Fuente: datos del INE

2018
22.634
17.361
17.439
17.279
21.703
18.260
17.634
19.998
15.746
15.761

16.395

17.510
19.685
21.590
16.647
20.855
19.281

2017
26.618
19.870
19.939
20.037
25.997
21.443
19.960
23.709
17.565
17.310

18.391

19.720
22.830
26.004
19.394
24.882
22.817

2017
21.834
16.934
16.990
17.023
21.413
18.036
17.021
19.737
15.267
15.050

15.862

16.825
19.052
21.393
16.517
20.225
19.041

2016
25.950
19.389
19.478
19.608
25.553
20.790
19.671
23.552
17.097
16.729

17.858

19.077
22.481
25.518
18.534
24.854
22.722

2016
21.367
16.562
16.638
16.687
21.066
17.520
16.853
19.611
14.899
14.614

15.493

16.322
18.845
21.017
15.859
20.195
18.961

2015
25.337
19.062
19.121
19.331
25.404
20.660
19.058
23.068
16.782
16.381

17.402

19.375
22.035
25.090
18.157
24.695
22.244

2015
20.930
16.333
16.386
16.484
20.974
17.460
16.453
19.273
14.656
14.340

15.172

16.583
18.555
20.710
15.594
20.109
18.598
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2.2.- Area de influencia comercial

El anélisis del tamafio de la poblacién de un municipio y de la renta media
de sus habitantes debe ser completado con un anélisis de la influencia
comercial de dicho municipio o area de atraccion comercial. Esto es asi
porque permite estimar el mercado potencial de los comercios (y de parte
de las empresas de servicios) del municipio, formado no solo por los
habitantes del mismo, sino también por los habitantes de otros municipios
cercanos geograficamente (en distancia y en tiempo de desplazamiento).
En este sentido, se entiende por area comercial el espacio geografico
formado por el conjunto de municipios cuya poblacion se siente atraida
comercialmente por el municipio de mayor equipamiento comercial de la
Almendralejo zona, que constituye su nucleo central o cabecera. Dentro de cada area
constituye un subarea  comercial suelen existir subareas comerciales, definidas como un espacio
comercial que atrae geografico constituido por varios municipios cuya poblacion realiza sus
comercialmente auna  compras preferentemente en un municipio de dicho espacio (centro o
poblacion de 66.133 cabecera de subarea), que a su vez gravita sobre un municipio cabecera de
personas, formada por ~ &rea. Es decir, las subareas gravitan en parte sobre un nticleo (cabecera de
las personas censadas ~ Subarea) y, a su vez, toda la subarea es atraida por otro nicleo (cabecera

en el municipioy por ~ de area).
la poblacion de otros

14 municipios Segun el Atlas Socioeconomico de Extremadura 2021, publicado por la
proximos Junta de Extremadura en 2022, en nuestra region se identifican 5 areas
geograficamente comerciales: Badajoz, Caceres, Don Benito-Villanueva, Mérida y

Plasencia (tabla 2.9). Y también se identifican 9 subareas comerciales:
Almendralejo, Zafra, Coria, Miajadas, Moraleja, Trujillo, Valencia de
Alcéntara y Jaraiz de la Vera (tabla 2.10).

Tabla 2.9.- Areas comerciales de Extremadura.
Poblacion Poblacion
resto de area total del area
comercial comercial
595.274 745.884

Poblacion

cabecera de area comercial

150.610

95.418 146.598 242.016
Don Benito - Villanueva
de la Serena 63.112 110.822 173.934
59.424 76.503 135.927
39.558 79.275 118.833

Fuente: elaborado con los datos del Atlas Socioeconémico de Extremadura 2021 de la Junta de Extremadura

Por tanto, Almendralejo constituye un subarea comercial que pertenece al
area comercial de Badajoz. La poblacién total que gravita comercialmente
sobre Almendralejo es de 66.133 personas.

Tabla 2.10.- Subareas comerciales de Extremadura.

16
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Area comercial Poblacion Poblacion resto Poblacion total

ala que cabecera subarea subarea subarea comercial
pertenece comercial

Almendralejo Badajoz 33.741 32.392 66.133
Badajoz 16.786 112.872 129.658

Céceres 12.330 6.001 18.331
Céceres 9.503 7.402 16.905
Céceres 6.685 11.743 18.428
Céceres 8.821 14.442 23.263
Céceres 5.325 13.970 19.295
Plasencia 6.499 10.624 17.123

Fuente: elaborado con los datos del Atlas Socioeconomico de Extremadura 2021 de la Junta de Extremadura

Es la segunda subérea comercial de mayor tamafio de la region, pero su
potencial viene limitado por el hecho de que una localidad muy cercana
como es Zafra constituye el mayor subarea comercial, con casi el doble de
poblacién.

En la tabla 2.11 se recogen los municipios que gravitan comercialmente
alrededor del municipio de Almendralejo. EI 51% de la poblacion
comercial lo forma la poblacién censada en el municipio y el otro 49%
procede de 14 municipios proximos.

Tabla 2.11.- Municipios que conforman el subarea comercial de Almendralejo.

Poblacién Distancia en Tiempo de Renta neta
2021 Kma la viaje media por
cabecera de (minutos) a la persona

area cabecerade | (miles de euros)

area 2018
Almendralejo (Cabecera 33.741 59
de subarea

50 8.737

5.467 57 47 7.470
1.207 30 32 7.073
6.704 68 54 8.481
714 54 47 8.194

646 45 39 8.052
673 92 68 6.561
1.322 60 49 7.051
719 99 70 8.039
4.094 45 38 7.860
2.575 47 37 7.199
2.249 72 51 7.563
1.170 105 74 7.974
1.472 57 49 8.212
3.380 84 62 7.695

(1) También pertenecen al drea de Mérida. Fuente: Atlas Socioeconémico de Extremadura 2021.

2.3. Mercado de trabajo
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En el presente apartado del informe se analizara el desempefio del mercado
de trabajo en el municipio de Almendralejo, tanto en términos agregados
como en &mbitos separados por sectores econémicos, a partir del estudio
de la afiliacion a la Seguridad Social, los contratos y el paro registrados.

Por lo comdn, el examen del mercado de trabajo resulta de una crucial
importancia para el desarrollo de la sociedad, en general, y del tejido
empresarial, en particular, por cuanto un éptimo aprovechamiento de los
recursos humanos determina en Gltima instancia la competitividad de los
negocios y el crecimiento de la economia.

La capacidad de los empleadores de un determinado territorio para generar
y mantener puestos de trabajo de forma sostenida puede medirse a traves
de la evolucion mensual del nimero de personas afiliadas a la Seguridad
Social. Como se observa en la figura 2.3, esta serie econdmica esta
marcada en los principales municipios de la provincia de Badajoz por un
fuerte comportamiento prociclico y estacional. En otras palabras, la
afiliacion a la Seguridad Social tiende a aumentar en las fases de expansion
y a disminuir en las etapas de estancamiento econémico, asi como suele
crecer en los meses coincidentes con las campafias de navidad y de verano.

La conducta del niamero de personas afiliadas a la Seguridad Social en la
ciudad de Almendralejo no ha constituido una excepcion a los patrones
habituales resefiadas en el parrafo precedente. En este sentido, la cantidad
de afiliados en términos medios se desplom6 desde una cifra ligeramente
superior a los 11.000 individuos en 2008 hasta una cuantia préxima a los
9.000 trabajadores en 2013. A partir de dicho afio, la afiliacion a la
Seguridad Social ha experimentado una tendencia ascendente, hasta
situarse en un valor medio alrededor de las 11.500 personas en 2021.

18
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Figura 2.3.- Evolucion del nimero de personas afiliadas a la Seguridad Social en el Gltimo dia del mes en los
principales municipios de la provincia de Badajoz (enero de 2008 — abril de 2024).
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Nota: los valores para los afios 2022 y 2023 son previsiones (estimaciones).

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la Seguridad Social.
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Extrapolando los datos observados en el pasado reciente, se estima que el
buen comportamiento de esta variable se prorrogue al menos durante los
proximos dos afos.

Atendiendo a las tasas de variacion interanual de la afiliacion a la
Seguridad Social, segun se desprende de la tabla 2.12 el municipio de
Almendralejo ha experimentado a lo largo del ultimo quinquenio un
crecimiento mas elevado en comparacion tanto con el conjunto de la
provincia de Badajoz como con las demas principales poblaciones de esta
demarcacion territorial de indole administrativa. En un futuro inmediato,
se espera que el nimero de personas afiliadas a la Seguridad Social prosiga
por la senda ascendente, aunque a ritmos que se iran moderando
paulatinamente.

Tabla 2.12.- Tasas de variacion interanual (%) del nUmero de personas afiliadas a la Seguridad Social (media
anual) en los principales municipios de la provincia de Badajoz (afios 2009-2023).

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2015 2012 2009
Almendralejo 5,20 7,39 5,92 1,27 1,98 4,85 512  -6,02 -2,54
Badajoz 2,48 1,96 154 -131 1,08 1,40 2,73 -238 -391
Don Benito 2,32 2,96 194 -060 2,89 0,80 292 459 -2,65
Jerez de los Caballeros 6,61 9,15 0,80 -353 -211 0,21 1,00 -4,09  -7,29
Mérida 3,63 3,26 1,69 -041 317 5,76 212 519 0,28
Montijo 2,02 4,44 119 461 121 2,34 479 325 -1.86
Olivenza 0,95 2,55 395 -289 2,68 0,00 423 377 -435
Villafranca de los Barros 4,56 4,59 3,42 -4,70 0,92 7,21 7,14 -3,39 0,33
Villanueva de la Serena 1,40 8,37 11,39 -215 -0,24 0,92 3,83 -343 -3,42
4,80 6,94 422 591 -324 2,71 -130 432 -7,89

Provincia de Badajoz 4,29 3,49 2,48 -1,99 1,90 1,89 2,93 -3,53 -2,05

Nota: los valores para los afios 2022 y 2023 son previsiones (estimaciones).
Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la Seguridad Social.

El dinamismo del tejido empresarial del municipio de Almendralejo
también puede investigarse por medio del nimero de contratos registrados
ante las oficinas del Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE). En este
sentido, los empresarios almendralejenses han formalizado una media
mensual que suele oscilar entre los 2.000 y los 3.000 contratos ante las
autoridades laborales durante el periodo comprendido entre enero de 2015
y abril de 2022.

Figura 2.4.- Evolucion del nimero mensual de contratos registrados por sector de actividad econémica en el
municipio de Almendralejo (enero de 2015 — abril de 2024).
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Total
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—— Total —— Tendencia

Fuente: elaboracidn propia a partir de datos del Servicio Pdblico de Empleo Estatal (SEPE).

No obstante, los valores agregados de contratos registrados para la
poblacion de Almendralejo esconden diferencias significativas entre los
diferentes sectores econdmicos, a saber, la agricultura, la industria, la
construccidn y los servicios. Debido a las potencialidades del territorio, las
empresas con una mayor capacidad para generar contratos de trabajo son
aquellas que se dedican a las actividades propias del sector primario, en
concreto, una media mensual de entre 1.000 y 2.000 contratos a lo largo
del periodo analizado.

Las empresas de la ciudad de Almendralejo pertenecientes al resto de los
sectores econdmicos también son creadoras de contratos laborales, si bien
a un volumen mensual relativamente inferior en términos medios. De
manera especifica, generalmente los negocios de servicios se situarian en
el segundo lugar de esta clasificacion, seguidos a cierta distancia de la
industria y, sobre todo, de la construccion, en el conjunto de los afios
considerados.
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Tabla 2.13.- Tasas de variacion interanual (%) del nimero de contratos registrados por sector de actividad
econémica (media anual) en el municipio de Almendralejo (afios 2016-2023).

2023 2022 2021

5,29 023 1380 -2670 1088  -17,15
1612 -3130 088  -1378 4707  -114  -051  -2561
622  -2024 7894  -136 676 1369 322 8,13
762  -1156 3018  -4122 2102 759 21,88 6,08
751 -1255 2070 -2981 1671  -7,02 2133  -2281

Nota: los valores para los afios 2022 y 2023 son previsiones (estimaciones).
Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE).

Figura 2.5.- Evolucion del nimero mensual de parados registrados por sector de actividad econdmica en el
municipio de Almendralejo (enero de 2015 — abril de 2024).
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE).

La incapacidad parcial del tejido empresarial, en este caso, del municipio
de Almendralejo para un correcto aprovechamiento de los recursos
humanos disponibles puede investigarse a través de la evolucion del
numero de parados registrados en las oficinas del Servicio Publico de
Empleo Estatal (SEPE), que se presenta en la figura 2.5. Con
independencia de los sectores econémicos, la senda de esta variable
muestra una clara pauta anticiclica durante el tiempo analizado, es decir,
el paro registrado se reduce durante las etapas de crecimiento y se eleva en
las fases de recesion economica.
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Desglosando las cifras por sectores econdmicos, el paro registrado en las
actividades de servicios supera con creces los valores observados en el
resto de las categorias en todos los momentos examinados. En todos los
casos, sin embargo, se pronostica que el nimero de personas desempleadas
se aminorard de forma progresiva por lo menos en los siguientes
veinticuatro meses, conforme a los datos de la tabla 2.14.

Tabla 2.14.- Tasas de variacion interanual (%) del nUmero de parados registrados por sector de actividad
econdmica (media anual) en el municipio de Almendralejo (afios 2016-2023).

-4,04 -8,05 -1,57 21,68 1,46 -17,58 -18,10 0,23

-8,50 -21,78 -9,15 3,92 -4,15 -10,00 -8,25 0,02
-6,46 -9,04 -15,58 22,18 -2,07 -8,54 -17,58 -13,75
-6,94 -14,84 -2,19 8,43 -4,89 -8,58 -6,45 -1,92
0,42 -14,07 -17,91 -5,51 -24,77 -26,07 -14,48 1,87
-5,17 -13,70 -4,74 9,31 -5,69 -11,22 -9,44 -2,17

Nota: los valores para los afios 2022 y 2023 son previsiones (estimaciones).
Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Servicio PUblico de Empleo Estatal (SEPE).




2.4. indice de competitividad municipal

Con objeto de analizar la posicién competitiva relativa del municipio respecto a

EI' ICM_BAesun las principales ciudades de la provincia vamos a recurrir al Indice de
indice que permite Competitividad Municipal de la provincia de Badajoz (ICM_BA), que ha sido
analizar la posicion creado por este equipo de investigacion adaptando la metodologia propuesta por
competitiva de los el Foro Econdmico Mundial (WEF por sus siglas en inglés), en la elaboracion de
diferentes municipios su indice IGC 4.0. Esta adaptacion ha tenido en cuenta las especiales
de la provi_ncia de caracteristicas de los municipios de la provincia de Badajoz (escasa dimension,
Badajoz especializacion productiva, etc.) y las fuentes estadisticas existentes a nivel
municipal.

En definitiva, nuestra propuesta de indice incluye indicadores agrupados en 8
grandes pilares (ver figura 2.6).

Figura 2.6.- Pilares del ICM_BA
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Nuestro indice estd conformado por 8 grandes pilares y un total de 34
indicadores. De esta forma el indice se calcula a partir de las agregaciones
sucesivas de las diferentes puntuaciones de cada indicador. La puntuacién de cada
pilar se calcula como media aritmética de sus componentes. Del mismo modelo
la calificacion final se obtiene como media aritmética de la puntuacion de cada
uno de los 8 pilares identificados.
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En la figura 2.7 se muestran los resultados generales del ICM_BA (2020), donde
observamos Almendralejo se sitla como la octava ciudad mas competitiva de la
provincia con una puntuacién de 3,98 sobre 10. Un ranking que lidera Jerez de
los Caballeros seguido de Badajoz, Zafray Mérida.

Figura 2.7.- Ranking de ciudades de la provincia de Badajoz segtin el ICM_BA
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En las siguientes péginas analizaremos el desglose de los valores de dicho indice
por cada uno de los 8 pilares que lo integran.
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PILAR 1.- INSTITUCIONES

Los diferentes indicadores de este pilar se han medido a partir de la informacion
suministrada por el Observatorio Socioeconémico de la Provincia de Badajoz
gue publica la Diputacion de Badajoz.

Almendralejo ocupa la novena posicién (3,47 puntos sobre 10) en este pilar, muy
lejos de Zafra y Don Benito que son las ciudades que con puntuaciones
respectivas de 6,81 y 6,62 son las mejor situadas (ver figura 2.8).

Si analizamos los indicadores del pilar observamos como Almendralejo con una
renta media de 8.316 euros esté lejos de los 10.728 euros de Badajoz. Es también
una de las poblaciones més endeudadas 482 euros/habitante, sélo superada por
Meérida con 561 euros/hab.

Almendralejo es la ciudad con menor IBI urbano (0,55%) de todas las analizadas.
Con una recaudacion de 308,58 €/habitante en impuestos directos y 110,79
€/habitante en impuestos indirectos Se encuentra por encima de la media de las
ciudades analizadas en recaudacion por habitante.

Zafra . . .
Figura 2.8.- Puntuaciones en el pilar
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PILAR 2.- INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTO

Almendralejo con 4,79 puntos sobre 10 ocupa la quinta posicion en este pilar
aunque lejos de Mérida, Olivenza y Jerez de los Caballeros que son las ciudades
gue mejor posicion ocupan con puntuaciones respectivas de 6,39, 6,31y 6,16.

Hemos medido la calidad del suministro de gas utilizando los valores PCS (Poder
Calorifico Superior) publicados por Enagas siendo el valor obtenido por
Almendralejo de 11,675, muy cercano al 11,685 de Montijo que ocupa la primera
posicién.

Para medir la calidad del suministro de agua hemos utilizado como indicador el
numero de boletines por municipio que recoge el informe “Calidad del agua de
consumo humano en Espafia, 2018 publicado en 2020 por el Ministerio de
Sanidad, Consumo y Bienestar Animal. El valor de Almendralejo es 1,8 boletines
por cada mil habitantes lo que la sitGa en las primeras posiciones en cuanto a
calidad del suministro de agua.

Mérida

Figura 2.9.- Puntuaciones en el pilar Olivenza
Infraestructuras y Equipamiento
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PILAR 3.- SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Almendralejo y Don Benito son las ciudades que mejor posicion ocupan en el
pilar Sostenibilidad Ambiental con puntuaciones respectivas de 6 y 5,95 sobre 10
(ver figura 2.10).

La cantidad de envases ligeros recogidos Yy de envases de papel carton recogidos
se han obtenido de las estadisticas sobre el reciclaje de envases domésticos en
Espafia que publica ECOEMBES. Segun dichas estadisticas Almendralejo con
19,4 Kg. al afio por habitante es lider en la recogida de papel y cartén y con 15,8
Kg. al afio por habitante ocupa la segunda posicién tras Don Benito en recogida
de envases ligeros.

Almendralejo

Figura 2.10.- Puntuaciones en el pilar
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PILAR 4.- SALUD
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Almendralejo ocupa la octava posicion con una puntuacion de 3,04 sobre 10, lejos
de Mérida, Jerez de los Caballeros y Badajoz que son las ciudades que mejor
posicién ocupan en el pilar con puntuaciones respectivas de 7,21, 6,39 y 5,86
sobre 10.

Almendralejo cuenta con 2 centros de salud y una media de 2,92 camas
hospitalarias por cada mil habitantes. El riesgo de muerte obtenido del Atlas
Nacional de Mortalidad en Espafia se sitla en un 14%.

Jerez de los Caballeros ocupa la primera posicion en centros de salud por
habitante, mientras que Mérida es la que presenta mejor ratio de camas
hospitalarias por habitante. Badajoz y Zafra son las que menor riesgo de muerte
presentan.

Figura 2.11.- Puntuaciones en el pilar
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PILAR 5.- EDUCACION
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Almendralejo ocupa la novena posicidn en este pilar con una puntuacion de 1,46,
lejos de Villafranca de los Barros y Jerez de los Caballeros que son las ciudades
gue mejor posicién ocupan con puntuaciones respectivas de 6,26 y 6,12 sobre 10.

Los indicadores para este pilar se han calculado a partir de la informacion
publicada en la seccion “estadisticas educativas” el portal EDUCAREX de la
Junta de Extremadura.

Almendralejo cuenta con 0,059 centros de educacion infantil por cada mil
habitantes, 0,236 centros de educacion primaria por cada mil habitantes y 0,089
centros de educacién secundaria por cada mil habitantes. Jerez de los Caballeros
ocupa la primera posicion en centros de educacion infantil por habitante, mientras
gue Zafra es la que presenta mejor ratio de centros de educacion primaria por
habitante. En educacion secundaria Villafranca de los Barros ocupa la primera
posicion.

Figura 2.12.- Puntuaciones en el pilar Educacion
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PILAR 6.- MERCADO LABORAL
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Con una puntuacion de 4,48 sobre 10, Almendralejo ocupa la séptima posicion
en este pilar, pero bastante cerca de Villanueva de la Serena y Don Benito que
son las ciudades que mejor posicidn ocupan con puntuaciones respectivas de 5,47
y 5,38 sobre 10.

Los indicadores para este pilar se han calculado a partir de la informacion
publicada en el Observatorio Socioeconémico de la Provincia de Badajoz
(http://observatorio.dip-badajoz.es/).

Don Benito presenta la menor tasa de paro, mientras que Olivenza es la que
presenta mejor ratio contratos por habitante y Mérida destaca en afiliaciones a la
Seguridad Social.

Figura 2.13.- Puntuaciones en el pilar
Mercado Laboral

32


http://observatorio.dip-badajoz.es/

A W £

T
“ PLAN ESTRATEG

1CO PA

- -~

RA EL: DESARROLL O EMPRESARIAL DE ALMENDRALEJO
=L O " 7‘;1\ w s

S

PILAR 7.- SISTEMA FINANCIERO

Almendralejo ocupa la novena posicion en este pilar con solo 2,07 puntos sobre
10, lejos de Badajoz que ocupa la primera posicidén con una puntuacién de 8.4
sobre 10, le siguen a cierta distancia Jerez de los Caballeros y Villanueva de la
Serena con puntuaciones respectivas de 5,86 y 5,56 sobre 10.

Almendralejo cuenta con 0,41 oficinas bancarias por cada mil habitantes y 0,38
empresas financieras y de seguros por cada mil habitantes.

Badajoz

Figura 2.14.- Puntuaciones en el pilar Sistema
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PILAR 9.- INNOVACION Y DINAMICA EMPRESARIAL

Almendralejo ocupa la primera posicion en el pilar Innovacion y Dindmica
Empresarial con una puntuacion de 6,52 sobre 10.

Almendralejo ocupa la primera posicion en empresas por habitante, mientras que
Olivenza destaca por su mayor tasa de natalidad empresarial y Zafra por su menor
tasa de mortalidad (siempre ponderadas en funcion del nimero de habitantes de
cada poblacion).

Figura 2.15.- Puntuaciones en el pilar Innovacion y
Dinamica Empresarial
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3.- CARACTERIZACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL DEL
MUNICIPIO

En este apartado se realiza una descripcion general del tejido empresarial de
Almendralejo, compardndola tanto con los datos medios de la region y de la
provincia de Badajoz, como con los datos de las otras 6 localidades extremefias
con mas de 25.000 habitantes, por considerar que son con ellas con las que
compite para atraer ciertos proyectos empresariales e inversiones. Se analiza
tanto la situacién actual, como la evolucion en la Gltima década, asi como la
especializacion sectorial dominante en la localidad. Estas estadisticas estan
elaboradas a partir del Directorio Central de Empresas (DIRCE) elaborado por el
Instituto Nacional de Estadistica (INE), cuyos ultimos datos corresponden a 1 de
enero de 2021.

También se incluye en este informe un analisis de los efectos en el tejido
empresarial de la crisis por la pandemia por COVID-19. En concreto, se analiza
trimestralmente los afios 2020 y 2021 para conocer como la citada crisis ha
modificado el nimero de empresas empleadoras y el nimero de auténomos
ubicados en la localidad. Para ello se utiliza la estadistica experimental de
Coyuntura Demografica de Empresas del INE.

Hay que advertir que la cobertura sectorial es la misma tanto en las estadisticas
del DIRCE como en la estadistica de Coyuntura Demografica de Empresas,
quedando excluidas las actividades agricolas, ganaderas y pesqueras, los servicio
s administrativos de las administraciones publicas, las actividades de los hogares
que emplean personal doméstico y los organismos extraterritoriales.

3.1.- Situacion actual

Segun los Gltimos datos del DIRCE, 2.481 empresas tenian su sede social en el
municipio de Almendralejo. Si lo contextualizamos, este nimero representa el
3,7% de las 66.386 empresas existentes en la region y el 6,1% de las 41.122
empresas con sede en la provincia de Badajoz (figura 3.1). Se trata de la sexta
poblacion extremefia segun el tamafio de su tejido empresarial y la cuarta de la
provincia de Badajoz (figura 3.2). En ambos casos, existe coincidencia en el
puesto ocupado en tamafo de la poblacion censada y en tamafio de la poblacion
empresarial.

36



Figura 3.1.- Contextualizacion del tamafio empresarial de
Almendralejo

3,7%

de las
empresas
extremenas

6,1%

de las
empresas

pacenses
O _____
2.481 empresas Badajoz
Cdceres
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Plasencia
Figura 3.2.- Comparativa del
tejido empresarial de las Don Benito
mayores poblaciones _
extremefias Almendralejo
Villanueva de la Serena  [IEIEKE

Si se tiene en cuenta que en la Gltima revision del padrén municipal (1 de enero

Por tamario y de 2021) estaban censadas en el municipio 33.741 personas, la densidad
densidad empresarial de Almendralejo se sitGa en 13,60 habitantes por empresa (tabla
empresarial, 3.1). Almendralejo se puede catalogar como uno de los principales focos
Almendralejo es empresariales de la regién no soélo por el tamafio absoluto de su tejido
uno de los empresarial, sino también por tener una densidad empresarial claramente superior
principales focos a la media regional (15,96 habitantes/empresa), a la media provincial (16,29) y a
empresariales de la de la mayoria de los grandes municipios extremefios. No en vano, aunque
la region representa el 3,2% y el 5,0% de la poblacion de la region y de la provincia,

alcanza el 3,7% y el 6,1% del tejido empresarial, como se indicd anteriormente.

Tabla 3.1.- Densidad empresarial

MISIEEYS Provincia  Extremadura Do_n Badajoz Mérida Céaceres Almendralejo Plasencia
Serena Benito
25.837 669.943 37.275 37.275 150.610 59.424  95.418 33.741 39.558

1.515 41122 66.386 2.486 10111  4.078 6.980 2.481 2.917

17,05 16,29 15,96 14,99 14,90 14,57 13,67 13,60 13,56
empresarial

Fuente: elaboracién a partir de los datos del DIRCE del INE.
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3.2.- Evolucion en la ultima década
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En la dltima década (2012-2021), el tejido empresarial de Almendralejo ha
crecido un 6,1%, desde las 2.338 empresas de 2012 hasta las 2.481 de 2021.
Como se aprecia en la figura 3.3, se trata de un crecimiento continuo desde 2013,
observandose como este indicador alcanzd tasas de crecimiento anual muy
significativas entre 2017 y 2019. Sin embargo, ya en enero de 2020 se registré un
2,3% menos de empresas en comparacion con enero de 2019; y entre 2020 y
2021, en periodo COVID-19, se produjo otra reduccién, en este caso del 1,9%
(més adelante se analiza con mas detenimiento el efecto COVID-19).

Figura 3.3.- Evolucion
del tejido empresarial en
la tltima década

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
e Fmpresas| 2.338 | 2.331 | 2.361 | 2.376 | 2.432 | 2.430 | 2.498 | 2.590| 2.530 | 2.481

El tejido
empresarial de
Almendralejo ha
crecido
significativamente
mas que el de las
otras grandes
poblaciones de la
region

Més alla de los vaivenes derivados de la evolucion econdémica general, es
necesario comparar la evolucion del tejido empresarial de la localidad con
respecto al contexto regional y provincial, especialmente con respecto a los otros
municipios mayores de 25.000 habitantes (figura 3.4). Tanto Almendralejo
(6,1%) como Don Benito (7,3%) han tenido un crecimiento en el tejido
empresarial muy superior a la media de la provincia pacense (4,3%) y a la media
de Extremadura (2,7%). Su crecimiento empresarial contrasta especialmente con
lo ocurrido en Plasencia (-0,8%) y Mérida (-1,0%).
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Figura 3.4.-
Evolucion
comparativa del
tejido empresarial en
la tltima década
(tasa de crecimiento)
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3.3.- Comportamiento durante la pandemia por COVID-19

Extremadura

Provincia Badaj

Almendralejo
Badajoz
Céceres

Don Benito
Mérida
Plasencia

Villanueva de |
Serena

Fuente: elaboracio

Segun las estadisticas del DIRCE, Almendralejo perdié 49 empresas durante el
afio 2020, es decir durante el afio en el que se declar6 la pandemia sanitaria por
COVID-19 y que conllevé confinamiento de la poblacion y restricciones de
movilidad y de apertura de actividades econémicas. Se trata de una pérdida
relativa del 1,9%, algo superior a la media regional y provincial. Comparada con
otras grandes poblaciones (tabla 3.2), la pérdida de tejido empresarial fue igual
que en la ciudad de Badajoz, significativamente menos que en Caceres y Mérida,
pero también significativamente mayor que la sufrida por Don Benito, la
poblacién extremefia mayor de 25.000 habitantes con menor impacto empresarial
de la crisis.

Tabla 3.2.- Evolucién del nimero de empresas en los 3 Gltimos afios

enero 2018- Tasa enero 2019- Tasa enero 2020- Tasa
enero 2019 interanual enero 2020 interanual enero 2021 interanual
67.687 1,2% 67.336 -0,5% 66.386 -1,4%
0z 41.949 1,1% 41.661 -0,7% 41.122 -1,3%
2.590 3,7% 2.530 -2,3% 2.481 -1,9%
10.422 0,3% 10.305 -1,1% 10.111 -1,9%
7.203 1,2% 7.173 -0,4% 6.980 -2,7%
2.459 0,2% 2.509 2,0% 2.486 -0,9%
4.297 -0,9% 4.197 -2,3% 4.078 -2,8%
2.960 1,0% 2.942 -0,6% 2.917 -0,8%
- 1.503 -2,1% 1.538 2,3% 1.515 -1,5%

n a partir de datos del INE

Pero también hay que tener en cuenta que ya en el afio 2019 el tejido empresarial
almendralejense se vio reducido un 2,3%, tras altos crecimientos durante los dos
afios anteriores (2,8% y 3,7% en 2017 y 2018 respectivamente). Este hecho hace
pensar que el impacto de la COVID-19 no ha sido especialmente impactante en
esta localidad, en el sentido de ser diferente a otros afios econdmicamente
negativos.

Para conocer con mas detenimiento el impacto de la crisis sanitaria, la estadistica
Coyuntura Demografica de Empresas del INE nos permite analizar como ha
evolucionado trimestralmente durante los dos ultimos afios el nimero de
empresas (unidades legales) con trabajadores afiliados a la Seguridad Social. Nos
permite obtener una buena radiografia de lo vivido, aunque hay que hacer dos
matizaciones: a) no se incluyen todas las empresas existentes, solo las que aportan
trabajadores afiliados y b) la unidad de analisis son las unidades legales. En la
mayoria de los casos una unidad legal equivale a una empresa, pero, en algunos
casos, una empresa puede estar representada por dos 0 mas unidades legales.
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Los datos relativos a Almendralejo se recogen en la tabla 3.3. Se pueden observar
los datos de la tasa de altas (porcentaje respecto a la poblacion empresarial total
de las unidades legales que no tenian empleo al comienzo del trimestre pero han
contratado trabajadores y siguen con empleo al final del trimestre), de la tasa de
bajas (porcentaje relativo a la poblacién empresarial total de las unidades legales
gue tenian empleo al comienzo del trimestre y lo acaban sin ningun trabajador
contratado, lo que no implica necesariamente su cierre o liquidacién), la tasa neta
de crecimiento (diferencia entre la tasa de altas y la de bajas), asi como la tasa de
empresas acogidas a un expediente de regulacion temporal de empleo (ERTE).

Como se puede apreciar, se perdié un significativo nimero de empresas
empleadoras (10,3%) en el primer trimestre de 2020, coincidiendo con el inicio
del confinamiento. Es de suponer que casi todas las bajas se produjeron durante
el mes de marzo. Posteriormente, se produjo una recuperacion significativa en el
segundo trimestre, aunque no suficiente para recuperar lo perdido en el primero.
Se suavizd la recuperacion en el tercer trimestre y durante el cuarto trimestre de
2020 y el primer trimestre de 2021 se volvi6 a perder empresas empleadoras en
la localidad, coincidiendo con las nuevas medidas restrictivas de la movilidad y
de las actividades no esenciales. Eso si, en niveles mucho menos negativos que
al principio de la pandemia. Los tres ultimos trimestres de 2021 implicaron
ligeros crecimientos de las empresas empleadoras.

Tasa Neta de Tasade -

o Tasa de Altas Tasa de Bajas
Crecimiento ERTES Tabla 3.3.- Evolucion de
R -10,34 18,16 3,99 14,33 las unidades legales con

202072 5,74 8,54 9,42 3,68 trabajadores contratados,
2020T3 1,89 9,01 6,51 4,62 ubicadas en Almendralejo

202074 -1,58 7,73 4,62 6,20

2021T1 -0,32 6,07 5,80 6,12

202172 1,68 2,76 6,32 4,63

202173 1,13 0,00 717 6,05

2021T4 214 3,62 6,43 4,29
Fuente: elaboracion a partir de datos del INE

Si contextualizamos los datos (tabla 3.4), detectamos que Almendralejo fue la
poblacion extremefia mayor de 25.000 habitantes que mayor nimero de empresas
empleadoras perdieron en el inicio de la crisis por COVID-19. Sin embargo,
también destacé por la recuperacion positiva producida en el siguiente trimestre
de 2020.
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Tabla 3.4.- Evolucién comparada de las unidades legales con trabajadores contratados

2020T1 2020T2 202073 2020T4 2021T1 2021T2 202173 2021T4

-7,09 3,25 0,68 1,07 0,04 3,11 -0,10 0,15
-10,33 5,98 1,50 -0,57 -0,59 2,36 -0,17 1,66
-9,82 478 2,25 -0,61 -0,10 2,11 0,23 0,83
-10,34 5,74 1,89 1,58 -0,32 1,68 1,13 2,14
-6,88 2,50 0,25 0,62 -0,90 1,58 0,44 1,78
7,96 2,50 278 1,11 -1,48 -0,44 0,53 1,79
-8,30 4,86 0,70 0,78 1,26 0,30 0,69 2,95
-8,67 3,92 215 -0,13 1,38 1,26 0,94 3,92
-9,47 433 2,70 -0,72 0,27 1,24 1,58 1,13
-8,24 4,68 0,00 -0,64 2,42 3,41 1,45 2,42

Fuente: elaboracién a partir de datos del INE

Los datos de la Seguridad Social, confirman que el afio 2021, en su conjunto, fue
un buen afio para el tejido empresarial de Almendralejo. Aunque solo hace
referencia a los datos de empresas inscritas en la Seguridad Social, es decir,
empresas con trabajadores contratados afiliados, el ndmero de empresas
empleadoras pas6 de 1.212 en diciembre de 2020 a 1.258 en diciembre de 2021
(tabla 3.5). Es decir, se incrementd en un 3,8%, indicativo del proceso de
recuperacion que se ha vivido. A finales de febrero, el nimero de empresas habia
vuelto a crecer, hasta las 1.267. Sectorialmente, han sido los sectores de comercio
y de servicios donde mayor crecimiento se ha producido. Habra que ver qué
efecto tiene la crisis por la guerra de Ucrania en la economia y, por tanto, en el
tejido empresarial

Tabla 3.5.- Namero de empresas de Almendralejo inscritas en la Seguridad Social
Total Agricultura Industria Comercio Servicios

Diciembre 2020 1212 232 126 109 745
Diciembre 2021 1258 225 127 130 776
Febrero 2022 1267 241 125 129 772

Fuente: elaboracion a partir de datos del INE
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3.4.- Especializacion sectorial

Almendralejo es el
tercer foco
industrial de
Extremadura

Del total de empresas almendralejenses, 1.075 eran del sector comercio,
transporte y hosteleria (43,3% del total), 919 eran empresas proveedoras de
servicios (37,0%), 283 se dedicaban a la construccion (11,4%) y las 204 empresas
restantes eran industriales (8,2%) (figura 3.5). Si comparamos esta distribucion
sectorial con la existente en 2021, podemos decir que en la Gltima década el peso
de laindustria y del comercio/transporte/hosteleria se ha mantenido similar (8,3%
y 44,9% en 2012), pero ha perdido importancia relativa la construccion (ha
pasado dl 14,8% al citado 11,4%) y la ha ganado el sector servicios (pasando del
32% al 37%).

Figura 3.5.- Distribucidon sectorial de las
empresas almendralejenses

Se trata de una distribucion sectorial que presenta algunos rasgos distintivos con
respecto al resto de grandes poblaciones extremefias (tabla 3.6). Por un lado, es
la localidad donde el sector industrial adquiere mayor peso en el conjunto del
tejido empresarial (8,2%). Estan ubicadas en la localidad el 4,3% de las empresas
industriales extremenfas (204 de 4.778), lo que lo que convierte a Almendralejo
en el tercer foco industrial de la regidn; solo superada por las ciudades de Badajoz
(9,5%) y Caceres (5,2%), y por encima de Don Benito (3,7%), Mérida (3,7%),
Plasencia (3,1%) y Villanueva de la Serena (1,9%).

~
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Tabla 3.6.- Distribucion sectorial del tejido empresarial extremefio

Industria Servicios Comercio, transporte y hosteleria Construccién
8,2% 37,0% 43,3% 11,4%
4,5% 51,6% 36,0% 7,9%
3,5% 53,5% 32,7% 10,2%
7,0% 41,2% 40,0% 11,7%
7,6% 37,7% 43,4% 11,3%
7,2% 37,5% 42,7% 12,5%
4,3% 44,8% 40,5% 10,4%
5,0% 45,2% 36,9% 12,9%
6,1% 39,2% 42,6% 12,0%

Fuente: elaboracién a partir de los datos del DIRCE del INE.

Por otro lado, Almendralejo se caracteriza por ser una localidad menos centrada
en los servicios que el resto de grandes poblaciones, a pesar del indicado
crecimiento de este sector en la Gltima década. En la figura 3.6 se puede apreciar
la distinta especializacion sectorial de los grandes municipios extremefios.
Almendralejo tiene caracteristicas propias, mas cercanas a la media de la
provincia pacense y de la region, que al resto de grandes municipios. Don Benito
se constituye como la poblacién con un tejido empresarial mas parecido a
Almendralejo.
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La especializacion industrial de Almendralejo se ha consolidado en la ultima
década. Como se observa en la tabla 3.7, el nimero de empresas industriales
ubicadas en Almendralejo creci6 un 5,2%, mientas que en el conjunto de la region
extremefia este sector ha acusado significativamente las crisis econémicas vividas
en estos 10 afios. Salvo Don Benito, todas las grandes poblaciones han perdido
tejido industrial.

Respecto de los otros sectores, la construccion en Almendralejo ha sufrido la
fuerte caida vivida en toda la region (con una pérdida del 18,4% de las empresas
constructoras), el nimero de empresas de comercio, transporte y hosteleria solo
ha crecido ligeramente (2,5%), mientras que las empresas proveedoras de
servicios han aumentado considerablemente (22,9%), en una evolucion similar al
de otros municipios de la region. Especialmente Ilama la atencion el crecimiento
de las empresas inmobiliarias en Almendralejo, que a pesar de la reduccién de las
de construccion, han crecido un 63% en esta década. En menor medida, pero con
una tasa del 25,5% de aumento destacan las empresas proveedoras de servicios
de educacion, sanidad y servicios sociales.

Tabla 3.7.- Tasa de crecimiento de los sectores econémicos en la UGltima década

Industria Servicios Comercio, transporte y hosteleria Construccién

Almendralejo +5,2% +22,9% +2,5% -18,4%
Badajoz -13,7% +22,3% -5,8% -20,5%
Céaceres -7,8% +15,2% -7,0% -7,8%
Don Benito +5,4% +24,4% -3,7% -1,7%
Media provincial -2,4% +24,5% -3,8% -11,2%
Media regional -6,4% +23,3% -5,3% -11,5%

-11,6% +13,3% -5,3% -24,8%
Plasencia -7,0% +18,5% -11,7% -16,8%
Villanueva de la Serena -2,1% +27,2% -9,0% -5,2%

Fuente: elaboracién a partir de los datos del DIRCE del INE.

Si recurrimos a la base de datos SABI (ver anexo 1) podemos analizar el valor
agregado por las empresas de la localidad y compararlo con los valores de la
media regional. Asi, en la figura 3.7 observamos como la industria manufacturera
supone un 37,54% del valor agregado por las empresas de Almendralejo, por
encima del 29,43% que representa a nivel regional. Este dato refuerza nuestra
anterior afirmacion de la importancia industrial de la localidad.
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El sector comercio y reparacion representa un 21,08% del valor afiadido seguido
del sector construccion con un 10,06%. Las actividades agricolas y ganaderas
representan un 9,67% v las actividades de transporte y almacenamiento un 8,34%
del valor afadido. Estos cinco sectores suponen casi un 87% del valor afiadido
por las empresas almendralejenses.
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4.- ANALISIS DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS EN
ALMENDRALEJO

En este apartado ofrecemos un analisis de la competitividad de las empresas a
través del estudio de un conjunto de indicadores que permiten evaluar la salud
econdmico-financiera de las empresas y, por tanto, su capacidad de competir.
Este andlisis se ha realizado a través de la base de datos SABI, que permite
acceder a los datos de las cuentas anuales registrados por las empresas del
municipio en el Registro Mercantil. En el anexo 1 se recoge la metodologia
empleada.

4.1.- Analisis de rentabilidad econémica (ROA).

En el afio 2020 el ROA medio de las empresas de Almendralejo es de un 3,88%,
un punto por debajo de la media regional (4,88%), pero por encima de la media
nacional (3,30%).

En la figura 4.1 observamos la evolucion de la rentabilidad de las empresas de
Almendralejo en los ultimos 10 afios, observando una clara tendencia creciente
en dicha evolucion.

8% Figura 4.1.- Evolucion de la
rentabilidad econémica en
las empresas de

6% Almendralejo

7%
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4%
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Podemos comparar esta evolucion con la experimentada por las empresas a nivel
regional y nacional en la figura 4.2.
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Figura 4.2.- Comparativa de la
evolucién de la rentabilidad
econdémica
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En la figura 4.3 observamos como el porcentaje de empresas con rentabilidad
negativa se sitda en el 24,16% en Almendralejo, es decir, una de cada cuatro
empresas no son rentables. Este porcentaje es similar a la media regional (25%)
y esta bastante por debajo de la media nacional (29,5%).

Un 57,4% de las empresas presentan rentabilidades entre el 0 y el 10%, un 8,6%
muestran rentabilidades entre el 10 y el 15% y casi un 10% (9,81%) tienen
rentabilidades por encima del 15%.

Figura 4.3.- Niveles de 100%
rentabilidad econdmica en el 90% - - -
afo 2020 80%
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60%
50%
40%
30%

20%
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0%
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m Negativa Entre 0y 10% Entre 10y 15%  ®Més de un 15%
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Si efectuamos un analisis por sectores (ver figura 4.4) observamos como los
sectores de mayor rentabilidad en la localidad son “otros servicios” con una
rentabilidad media del 13,5%, seguido del sector “transporte y almacenamiento”
con una rentabilidad del 8,7%.

b3

A continuacion aparecen los sectores “sanidad y servicios sociales”, “industria
manufacturera” y “agua, saneamiento y residuos” todos ellos con rentabilidades
por encima del 6%.

Figura 4.4.- Sectores Otros servicios

con rentabilidades Transporte y almacenamiento
superiores a la media ) B )

Sanidad y servicios sociales

Industria manufacturera

Agua, saneamiento y residuos

Act. artisitcas y entretenimiento

Educacién

Agricultura, ganaderia y pesca

Act. profesionales y cientificas

Comercio y reparacion

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Dividiendo los sectores econdmicos segun su nivel de intensidad
tecnoldgica, se identifica una relacion directa y positiva entre el ROA 'y

Existe una relacion dicha intensidad tecnolégica, tanto a nivel local, como regional y
directay positiva entre el nacional (figura 4.5). Los sectores de baja intensidad tecnolégica tienen
ROA'y la intensidad tasas de rentabilidad muchisimos més baja que las empresas que
tecnolégica compiten en sectores de alta intensidad tecnolégica. En Almendralejo las

mayores rentabilidades econdmicas se obtienen en los sectores de media-
alta intensidad tecnolégica, con una rentabilidad media del 22,74%. No
existen en la localidad empresas de alta intensidad tecnoldgica.

Se trata de un nivel de rentabilidad muy superior al nivel medio (que como
indicamos anteriormente se sitla en el 3,88%). Ademas, se observa que la
rentabilidad econdmica de las empresas en el sector de media-alta intensidad
tecnolodgica es muy superior en Almendralejo a las medias regional y nacional.

RATEGICO PARA EL- DESARROLLO EMPRESARIAL DE ALMENDRALEJO
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Por otro lado, si el analisis se realiza dividiendo las empresas entre sectores de alta y baja
intensidad en conocimiento (figura 4.6), los resultados evidencian que no existen diferencias
significativas entre ellas a nivel local. Tampoco existen grandes diferencias llamativas si se
comparan los resultados de Extremadura y los de Espafia, pero si superiores que los observados
a nivel local.
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4.2.- Solvencia

En la figura 4.6 observamos la evolucién de la solvencia media de las empresas
de Almendralejo en los ultimos 10 afios. Desde el afio 2015 observamos como
existe una mejora en la solvencia del tejido empresarial de la localidad.

Figura 4.7- Evolucién del nivel de
solvencia en Almendralejo

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Si comparamos los niveles de solvencia de la localidad con la media regional y
nacional (ver figura 4.8) observamos como se encuentran ligeramente por debajo
de la media regional y nacional. En términos medios, la ratio de solvencia del afio
2020 (o relacion entre el activo total y el pasivo total del balance de la empresa)
esta en 1,92 para las empresas de Almendralejo, 2,11 la media regional y 2,19 la
media nacional.
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La figura 4.9 permite analizar como el niumero de empresas en situacion de
“quiebra técnica” (ratio de solvencia inferior al 1) es menor en las empresas de la
localidad (mas del 14% del total estan en esta complicada situacién) que en las
empresas extremefias (19,8%) y espafiolas (18,2%).

Ademas, otro 23,1% de las empresas de Almendralejo presentan una ratio
de solvencia inferior a 1,5, lo que es sefial de una situacion delicada
teniendo en cuenta que este indicador mide la capacidad de la empresa
para hacer frente al pago de todas sus deudas y obligaciones.
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4.3.- Productividad

En la figura 4.10 observamos la evolucion de la productividad (ingresos de
explotacién/empleado) de las empresas de Almendralejo en los Gltimos 10 afios.
Vemos como dicha productividad se ha estabilizado en los ultimos 3 afios. Asi,
en el ultimo afio disponible (2020) dicha productividad fue de 185.303 euros por
empleado.
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Figura 4.10.- Evolucion de la
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Si comparamos esa productividad con los datos regionales y nacionales (ver
figura 4.11) podemos ver como la productividad de las empresas de Almendralejo
esta por encima de la media regional y nacional. Concretamente en el afio 2020
es un 49% superior a la media regional y un 27% superior a la media nacional.

Figura 4.11.- Evolucion de la productividad en Almendralejo, Extremadura y Espafia
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Si realizamos un anélisis por sectores (ver figura 4.12) observamos como los
sectores con mayor productividad son “comercio y reparacion” e “industria
manufacturera”. Estos dos sectores muestran niveles de productividad superiores
a la media extremefia pero por debajo de la media nacional.

Le siguen a cierta distancia “agricultura ganaderia y pesca” y “actividades
inmobiliarios”. En el caso de la agricultura y ganaderia observamos como la
productividad en la localidad es superior a la media nacional y regional.

Comercioy Industria Agricultura, Actividades
reparacion manufacturera ganaderiay pesca inmobiliarias

Figura 4.12.- Sectores con productividad
por encima de la media
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4.4.- Endeudamiento

Para terminar nuestro analisis en la figura 4.13 observamos un analisis de la ratio
de endeudamiento a largo plazo que nos muestra que las empresas de
Almendralejo habian mantenido un nivel de endeudamiento inferior a la media
regional y nacional hasta el afio 2020 en el que dicho nivel se ha incrementado
de forma notable superando ligeramente a la media regional y nacional.

Figura 4.13.- Evolucion de la ratio de endeudamiento en Almendralejo, Extremadura y
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Asi en 2020 la ratio de endeudamiento (calculado como el cociente entre el pasivo
fijo y el patrimonio neto) es de 0,47 frente al 0,44 a nivel nacional.
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5.- DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DEL SECTOR
EMPRESARIAL DE ALMENDRALEJO

A partir del andlisis de las estadisticas recopiladas en los apartados anteriores y de las
opiniones y valoraciones recogidas en las entrevistas mantenidas con los agentes
implicados, en este apartado se recopilan las principales conclusiones sobre la
situacion del sector empresarial de Almendralejo. Se realiza a través de un
diagnostico DAFO, es decir, clasificando las conclusiones extraidas en 4 categorias:

o Fortalezas: entendidas como aquellas caracteristicas propias del sector
empresarial de Almendralejo que favorecen su competitividad por ser
valoradas como positivas.

o Debilidades: entendidas como aquellas caracteristicas propias del
sector empresarial de Almendralejo que dificultan su competitividad por
valorarse su situacién como negativa.

o Oportunidades: entendidas como aquellas caracteristicas del entorno
al que se enfrenta el sector empresarial de Almendralejo y que favorecen
o pueden favorecer su competitividad en el futuro.

o Amenazas: entendidas como aquellas caracteristicas del entorno al que
se enfrenta el sector empresarial de Almendralejo y que dificultan o
pueden dificultar su competitividad en el futuro.

Como se trata de obtener una vision a muy largo plazo (2030), en este informe solo
se han tenido en cuenta aspectos estructurales para la identificacion de las
oportunidades y amenazas; y principalmente aspectos relativos al municipio y la
region (entorno local y regional). Por el contrario, no se han tenido en cuenta los
potenciales efectos de aspectos coyunturales (como la inestabilidad politico-
economica derivada de la guerra en Ucrania o de la pandemia por COVID-19) ni los
aspectos relativos al entorno nacional e internacional.
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5.1.- Fortalezas del sector empresarial de Almendralejo

F1: Sector empresarial solido y dinamico. Teniendo en cuenta las caracteristicas
propias de la region extremefia, el sector empresarial de Almendralejo tiene un
significativo tamafio, tanto en lo que se refiere al nUmero de empresas ubicadas en
torno al municipio, como en lo que se refiere a su evolucion en los Ultimos afios.

Justificacion. La mayoria de los agentes consultados han destacado la cultura de
emprendimiento empresarial que existe en el municipio y también se justica con
algunos datos estadisticos:

1. Crecimiento del 6,1% del nimero de empresas en la ultima década
(frente al 2,4% a nivel regional).

2. Almendralejo ocupa la primera posicién en el ranking de ciudades de
Extremadura en indicador de innovacién y dindmica empresarial, a
partir de combinar las empresas por habitante (1 por cada 13,6), la de
tasa de natalidad y mortalidad empresarial.

3. Eltejido empresarial de Almendralejo ha demostrado una alta capacidad
de adaptacién a partir de su respuesta a la crisis del covid-19 (tasa de
pérdida neta de empresas en el trimestre 1-2020: -10,3%, tasa de
creacidn neta de empresas trimestre 2-2020: +5,7%).

F2: Clara especializacion empresarial en el sector industrial. Teniendo en cuenta
gue el sector industrial suele aportar gran valor afiadido, este hecho se considera una
fortaleza del sector empresarial de Almendralejo (aunque como se indica en otro
apartado, esa especializacion se concentra principalmente en el ambito
agroalimentario) y justificaria la apuesta por convertir a la ciudad en un polo de
atraccion industrial. La importancia de un sector industrial de suficiente
tamafio/amplitud también radica en los efectos colaterales que conlleva al demandar
servicios auxiliares y, en definitiva, un tejido empresarial complementario.

Justificacion. Entre las grandes ciudades de la region, es la localidad donde el sector
industrial adquiere mayor peso en el conjunto del tejido empresarial (8,2%), que la
posiciona como el 3° centro industrial de la regidn, y con un crecimiento claro en la
ultima década (+2,5% frente a la caida del 5,3% a nivel regional) y un VAB del 35,7%
frente al 29,4% regional.

F3: Ratios de competitividad empresarial buenos. A pesar de la situacion
econdmica de los ultimos afios, las empresas de Almendralejo tienen una posicion
competitiva adecuada y, en una valoracion global, mejor que la media regional. Se
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obtienen buenos ratios de rentabilidad econémica, de solvencia y de productividad
(los datos de endeudamiento si han empeorado). Como han manifestado varios
agentes, esta “solvencia empresarial” genera confianza para fomentar el desarrollo
empresarial en la zona.

Justificacion.

1. El sector empresarial de Almendralejo tiene una buena rentabilidad
media (3,8% frente al 3,4% de media nacional) y con un
comportamiento sostenido y creciente en el tiempo, y con menor
presencia de empresas en riesgo debido a tener pérdidas.

2. Eltejido empresarial tiene buenos niveles de solvencia -1,9- y sostenidos
en el tiempo (aunque ligeramente inferior a la media regional -2,1-),
siendo especialmente positivo el reducido porcentaje de empresas en
situacién de quiebra técnica (14,2% frente al 18,2% a nivel nacional).

3. Laproductividad de las empresas de Almendralejo esta por encima de la
media regional y nacional. Concretamente en el afio 2020 es un 49%
superior a la media regional y un 27% superior a la media nacional.
Ademas, se trata de una diferencia sostenida en el tiempo.

F4: Sector empresarial creador de empleo. A diferencia de los municipios de
Badajoz, Caceres y Mérida que acogen la mayor parte de los trabajadores publicos
de la region, en Almendralejo el dinamismo del mercado laboral viene determinada
en mayor medida por la actividad empresarial. Y el comportamiento de este mercado
laboral ha sido positivo en los ultimos afios.

Justificacion. El mercado de trabajo en momentos de crisis es uno de los que mejor
ha resistido dentro del contexto provincial. Almendralejo ha experimentado a lo largo
del ultimo quinquenio unos crecimientos mas elevados en comparacion tanto con el
conjunto de la provincia de Badajoz como con las demas principales poblaciones de
esta demarcacion territorial de indole administrativa.

F5: Adecuadas condiciones de colaboracion empresarial. En la economia actual y
con empresas de pequefio tamafo, la colaboracion empresarial y su asociacionismo
se convierte en una fortaleza porque permite competir en mejores condiciones y tener
mayor poder de negociacion y participacion activa con la administracion y otros
agentes socio-econdmicos.

Justificacion: El analisis de las asociaciones y agrupaciones empresariales existentes
y las opiniones manifestadas por bastantes participantes en el estudio reflejan esta
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percepcion del sector empresarial de Almendralejo. Se han identificado varias
empresas en sectores clave de la economia local con gran relevancia a nivel nacional
gue estan facilitando el desarrollo de otras empresas de la localidad.

F6: Existencia de empresas que actian o pueden actuar como motores de
atraccion. Entre el empresariado almendralejense existen algunas empresas de
tamafio medio que son referentes en su sector a nivel nacional y que pueden actuar
como motor de atraccion de la zona y motivacion emprendedora.
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5.2.- Debilidades del sector empresarial de Almendralejo

D1: Empresas de reducido tamafo. Es una caracteristica propia del tejido
empresarial de la region, pero también del de Almendralejo. Ademas, empresas de
cierto tamafio han desaparecido o perdido tamafio en los Gltimos afios.

D2: Escasez de empresas de intensidad tecnoldgica. Como indicdbamos en las
fortalezas, el sector empresarial de Almendralejo tiene una mayor especializacion en
el ambito industrial que el resto de la region, pero como aspecto negativo es que esa
industria esté centrada principalmente en el &mbito agroalimentario, aportando menos
valor afladido que otros subsectores industriales y siendo menos rentables.

Justificacion. No existen en Almendralejo empresas de intensidad tecnoldgica
media-alta, que son las que presenta una mayor rentabilidad media (22,74%).

D3: Empresas familiares con problemas de relevo generacional. Gran parte de las
pequefias empresas son empresas familiares, pero que tiene, segln lo manifestado por
distintos agentes consultados, dificultades para la sucesién empresarial,
especialmente en sectores poco atractivos para los jovenes 0 en negocios en
decadencia en la ciudad.

D4: Cierta falta de profesionalizacion en la gestion e internacionalizacion. Las
empresas del municipio en muchos casos estan alejadas de las tendencias criticas en
gestion: digitalizacién de procesos, modernizacion directiva, internacionalizacion,
venta on-line, gestion sostenible, etc.

D5: Falta de adaptacion y pérdida de competitividad del sector comercio. A pesar
de ser considerado una importante sub-area comercial de Extremadura, en
Almendralejo se ha producido una reduccion del nimero de empresas comerciales y
se encuentran con dificultades para adaptarse a las tendencias del nuevo comercio:
on-line, personalizacién, servicios especiales, etc. Ademas, segun los andlisis
realizados, el sector comercio y reparacion es el que tiene una menor rentabilidad
media, lo cual puede dificultar los cambios estratégicos necesarios en sus modelos de
negocio.

D6: Pérdida significativa del sector construccion. Aunque la crisis del sector es
generalizada, ha afectado considerablemente a Almendralejo, quizas también por la

falta de inversiones publicas en infraestructuras en la zona.

Justificacion. El sector construccion en la localidad tiene potencial de desarrollo, con
un peso relativo bajo en el tejido empresarial (11,4% frente al 12,5% regional), y una
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caida muy significativa en la tltima década frente al comportamiento a nivel regional
(-18,4% frente al -11,5%).

D7: Disponibilidad de mano de obra adecuada. Este aspecto se ha considerado
como una debilidad en las entrevistas mantenidas con los distintos agentes.
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5.3.- Oportunidades derivadas del entorno local y regional

O1: Importante area comercial del sur de Badajoz. La atraccion comercial de un
municipio, es decir, su capacidad para atraer poblacién para realizar compras en sus
establecimientos comerciales es un indicador muy relevante para la competitividad
del sector comercio y por arrastre, de parte del sector servicio.

A pesar, de la tendencia creciente de atraccién del municipio de Badajoz (cabecera
del area comercial del que depende Almendralejo), Almendralejo destaca por ser la
cabecera del segundo mayor sub-area comercial de la regién.

Justificacion. Almendralejo atrae a una poblacion total de 66.133 personas.

02: Importante colonia de poblacién extranjera que compensa la caida de la
poblacién total.

Justificacion. Almendralejo es el municipio pacense con mayor poblacion relativa
de extranjeros (9,7%) lo cual puede contribuir a facilitar la internacionalizacién de su
tejido productivo, a encontrar mano de obra en empleos no cubiertos por trabajadores
nacionales y al desarrollo de negocios especificos para atender las necesidades de
esta poblacion.

03: Poblacion menos envejecida que en otros grandes municipios de la region.
Este hecho es relevante en términos de mercado laboral, porque permite tener una
poblacion activa mayor.

Justificacion.

1. Esel municipio con poblacién de menor edad media (41,3 afios) de entre
los 10 municipios mas importantes de la provincia.

2. Almendralejo alcanza un valor del 77,5% en el indice de reemplazo de
poblacidén activa, el mas alto entre los 10 mayores municipios pacenses
analizado

O4: Tendencias legales y de mercado hacia la sostenibilidad. La necesaria
transicion hacia una economia verde y circular puede beneficiar a poblaciones con
las caracteristicas de Almendralejo para atraer ciertas inversiones publicas y privadas
en sectores econdmicos vinculados con este tipo de economia, tales como las energias
renovables, la gestion y tratamiento de ciertos residuos, la produccion de biomasa, la
explotacion sostenible de recursos naturales, etc.
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5.4.- Amenazas derivadas del entorno local y regional

Al: Reduccion de la poblacion. La poblacién de un municipio y de sus alrededores
constituye un elemento clave para el desarrollo empresarial y su competitividad,
porque aporta mano de obra y porque constituye el mercado potencial de gran parte
de los subsectores econdémicos, principalmente el comercio y el servicio. En este caso
y aungue sea en menor medida que la media regional, el municipio de Almendralejo
no es ajeno a la tendencia de despoblamiento de la region.

Justificacion.

1. Tras 2013 la tendencia de crecimiento poblacional de 3 lustros al 1,67%
anual se ha invertido y la poblacién ha ido decreciendo a una tasa media
anual de casi el 0,5%, hasta los 33.741 habitantes de principios de 2021, si
bien los dltimos afios hay un mantenimiento de estas.

2. Proyeccion de reduccién de poblaciéon para 2030 (-2,89% y -5,79% para
Extremadura) y 2035 (-4,32% y -8,33% para Extremadura).

A2: Nivel de renta no acorde al tamafio del municipio. A pesar de ser el 4° mayor
municipio de la provincia de Badajoz y el 6° de la comunidad auténoma extremefia,
Almendralejo se encuentra mas retrasado en el ranking de municipios regionales por
renta media de sus habitantes.

Justificacion. Segun los datos del Ministerio de Hacienda la renta media declarada
por sus habitantes, colocan al municipio en la posicion 11° en términos de renta bruta
media, y 12° en términos de renta disponible media.

A3: Falta de infraestructuras y grandes proyectos empresariales. Desde el sector
empresarial se considera que ni el municipio ni la region disponen de las adecuadas
(en cantidad y calidad) infraestructuras para favorecer tanto el desarrollo de su tejido
empresarial como la atraccion de grandes inversiones externas que se conviertan en
importantes proyectos empresariales que sirvan de polo de atraccion a nuevas
inversiones adicionales.

A4: Pérdida de atraccion comercial derivada de la “nueva competencia” fisica y
on-line. Como sucede en la mayoria de los municipios pequefios y medianos, el sector
comercio encuentra una nueva competencia en el desarrollo del comercio on-line por
parte de grandes empresas y por el auge de centros comerciales modernos en ciudades
de mayor tamafio, como es en este caso El Faro en la ciudad de Badajoz.
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5.5.- Matriz DAFO

Fortalezas

Oportunidades

F1: Sector empresarial sélido y
dinamico.
F2: Clara especializacion

empresarial en el sector industrial.

F3: Ratios de competitividad
empresarial buenos.

F4: Sector empresarial creador de
empleo.

F5: Adecuadas condiciones de
colaboracion empresarial.

F6: Existencia de empresas que
actuan o pueden actuar como
motores de atraccion.
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D1: Empresas de reducido tamafio.

D2: Escasez de empresas de
intensidad tecnoldgica.

D3: Empresas familiares con
problemas de relevo generacional.

D4: Cierta falta de
profesionalizacion en la gestidn e
internacionalizacion.

D5: Falta de adaptacion y pérdida
de competitividad del sector
comercio.

D6: Pérdida significativa del sector
construccién.

D7: Disponibilidad de mano de obra
adecuada.

0O1: Importante drea comercial del
sur de Badajoz.

02: Importante colonia de
poblaciéon extranjera que compensa
la caida de la poblacion total.

03: Poblacién menos envejecida
que en otros grandes municipios de
la region.

04: Tendencias legales y de
mercado hacia la sostenibilidad.

Al: Reduccién de la poblacién.

A2: Nivel de renta no acorde al
tamafio del municipio.

A3: Falta de infraestructuras y
grandes proyectos empresariales.

A4: Pérdida de atraccidon comercial
derivada de la “nueva
competencia” fisica y on-line.
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6.- OBJETIVOS Y LINEAS ESTRATEGICAS PARA
ALMENDRALEJO 2030

En el entorno altamente competitivo actual, las ciudades se enfrentan al reto de
posicionarse de cara al futuro, al objeto de garantizar su atractivo y
competitividad a largo plazo. Para afrontar este reto Almendralejo ha iniciado un
proceso de reflexion estratégica para disefiar una ciudad competitiva a nivel
empresarial.

Para que Almendralejo se convierta en una ciudad que ofrezca oportunidades
econdmicas y empresariales para sus habitantes, es imprescindible avanzar hacia
un modelo econdmico basado en el conocimiento con el que mejorar la
competitividad y diferenciacion del territorio. Esto se traduce en la necesidad de
fortalecer el ecosistema local de innovacion de forma que sus agentes
econdmicos, académicos y sociales se involucren y trabajen en colaboracion para
impulsar la 1+D+i, la transformacion digital del tejido empresarial local, fomentar
el emprendimiento e incrementar el capital intelectual de su poblacion; ademas,
debe apostarse por la implantacién de infraestructuras estratégicas, tecnoldgicas
y en particular digitales que favorezcan los procesos de innovacion, promuevan
y desarrollen el talento y en general, generen aquellas condiciones en el entorno
que la conviertan en una localizacion atractiva tanto para el tejido empresarial
local como para las empresas que se quieren atraer.

A partir del analisis de la situacion de partida realizado en los epigrafes previos
en el presente apartado establecemos los ejes estratégicos, objetivos y lineas de
accion que entre todos, debemos poner en marcha para seguir haciendo de
Almendralejo un lugar mejor para desarrollar una actividad empresarial.




6.1.- Principios basicos y valores

Analizando la experiencia del pasado y la situacion del presente, y sobre todo
mirando al futuro que Almendralejo quiere construir, el presente plan se ha
elaborado a partir de una serie de principios fundamentales:

e (Cercano. El presente plan pretende estar cerca de las necesidades
de los empresarios de la ciudad.

e Global, participativo y colaborativo. El proceso de elaboracion de
este plan ha sido, y pretende continuar siendo a lo largo de su
vigencia, un instrumento que recoja las principales lineas de
reflexion de los agentes implicados con la empresa, dando respuesta
a los retos planteados por estos.

e Innovador. El plan pretende maximizar la capacidad de las
empresas de Almendralejo para reinventarse a si mismas
adaptandose al nuevo entorno post-COVID y promover la creacidon
de nuevas empresas, para aprovechar las nuevas oportunidades de
negocio.

e Ambicioso. Desde un planteamiento realista, acorde con las
condiciones y capacidades de partida, se pretende un salto
cualitativo y cuantitativo importante en la competitividad del tejido
empresarial de Almendralejo.

e Sostenible. El plan se elabora desde un enfoque de competitividad
sostenible, teniendo en cuenta los aspectos medioambientales que
suponen una amenaza y una oportunidad para la competitividad de
las empresas de la ciudad.

e Corresponsable. El plan parte de la evidencia de que la
competitividad es el resultado de las decisiones y acciones del
conjunto de la sociedad, y en particular de las empresas. Por ello es
consciente de que desde el sector publico se pueden generar
condiciones adecuadas para que las empresas se desarrollen, pero
que nunca puede ni pretende sustituir a las personas o a las
empresas en la responsabilidad que tienen de trabajar por su futuro
ni en la toma de decisiones.
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e Controlable. El presente plan no finaliza con su aplicacion sino que
sera sometido a un proceso de seguimiento continuo, para verificar
que se alcanzan los resultados previstos en la planificaciéon y poder
actuar para corregir posibles desviaciones.

El plan serd un instrumento de mejora de la competitividad empresarial de
Almendralejo. Para ello, impulsara la capacidad innovadora de las empresas
locales, y favorecera el establecimiento de interrelaciones sectoriales,
territoriales, tecnoldgicas, institucionales y humanas para alcanzar sinergias que
permitan actuar de forma méas adaptada a unos mercados mas competitivos,
internacionalizados y globales, partiendo para ello de las ventajas competitivas
de la ciudad.

El presente plan actla desde las personas como protagonistas Gltimos de la
transformacion competitiva de la empresa y se basa en la interrelacién de los
agentes para promover un proyecto comin desde los siguientes valores:

e Espiritu emprendedor para poner en valor la innovacién basada
tanto en la experiencia como en los nuevos conocimientos para el
desarrollo tanto de nuevas iniciativas empresariales como del
desarrollo de nuevas actividades en las empresas existentes.

e Igualdad: se pretende eliminar cualquier discriminacién, directa o
indirecta, por razon de sexo, en todos los dmbitos de la vida y,
singularmente, en las esferas econémica, social, laboral, cultural y
educativa.

e Elesfuerzo, tenacidad y afan de superacion como motor y espiritu
que impulsa la gran transformacién competitiva del tejido
empresarial de la ciudad.

e La cooperacion como mecanismo de generacion de sinergias entre
los distintos agentes del sistema.

e Apuesta por la excelencia, la calidad y el rigor en lo que
hacemos: en nuestros productos y servicios, en nuestra tecnologia y
conocimiento, en la imagen de una ciudad abierta, sostenible e
innovadora.

e Internacionalizacion en un doble sentido: llevando nuestros
valores y saber hacer pero también atrayendo lo mejor que la
globalizacion puede aportarnos.
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e Corresponsabilidad de personas y organizaciones para avanzar en
la transformacién competitiva: una transformacién que parte de la
solidaridad de la actividad personal y social que promueva
activamente los procesos de igualdad de oportunidades, de
responsabilidad social empresarial y la participaciéon publico-
privada en la gestion de los problemas y oportunidades.
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6.2.- Objetivos y despliegue del plan

De ese modo la Vision que quiere alcanzar el Plan y que vertebra los ejes
estratégicos, asi como las lineas de accion y proyectos que lo integran es la
siguiente.

Una ciudad mas emprendedora, donde se facilite la creacion de mas empresas, mas
competitivas y de mayor dimension; una ciudad mas innovadora que atraiga empresas y
genere empleo de calidad; una ciudad de oportunidades que consiga atraer el talento perdido
por la falta de oportunidades laborales; una ciudad amigable con el medioambiente y mas
accesible.

A partir de la vision que se tiene de Almendralejo como foco empresarial, este
Plan Estratégico plantea la siguiente Mision:

Mejorar el posicionamiento de Almendralejo en cada uno de los &mbitos que establecen los
ejes de competitividad identificados, para lo que sera necesario facilitar y poner a disposicion
de los empresarios y empresarias y de los emprendedores de la localidad, de modo sencillo,

facil y rapido, todos los instrumentos que permitan acompafar a sus proyectos e iniciativas
en todas sus fases desde la idea, creacion, desarrollo, crecimiento y continuidad o relevo de la
empresa.

Los objetivos estratégicos que se prevén para el desarrollo del plan son los 6 que
se muestran en la figura 6.1, en los que se concretan los retos planteados en el
diagnéstico realizado:
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OBJETIVO 1

OBJETIVO 2

OBJETIVO 3

GESTION
COLABORATIVA Y
PROACTIVA

IMPULSO DE LA
CULTURA
EMPRESARIALY EL
EMPRENDIMIENTO
EN
ALMENDRALEJO

IMPULSO DE LA
ATRACCION DE
EMPRESAS AL
MUNICIPIO

e 2 : a ’!\‘6’—

Figura 6.1.- Objetivos del Plan Almendralejo 2030.

DESCRIPCION

Lograr la participacion e implicacion de todos los agentes piblicos y privados en
el desarrollo empresarial de la ciudad, creando las estructuras de apoyo y
colaboracion para la gestion del ciclo de la empresa en la ciudad, para maximizar
sus oportunidades, incorporando instrumentos de gestion y medicion, aplicando
la innovacién a partir del conocimiento de los sectores y con pleno conocimiento
de los resultados alcanzados.

Este objetivo abarca todas las actuaciones y recursos que se emplearan para el
desarrollo de la cultura empresarial e impulsar la creacién de empresas. Es un
eje con lineas de trabajo claras, y que tienen como finalidad impulsar todas las
sistematicas, recursos y actividades que precisan consolidarse para lograr
resultados mayores y cumplir los objetivos de aumento de densidad
empresarial.

Al mismo tiempo se centra en impulsar metodologias que potencian las
capacidades para el sector empresarial presentes en el sistema educativo. Los
proyectos presentados estan dirigidos a impulsar redes que faciliten la
presentacion de servicios a los emprendedores, micropymes y pymes en sus
fases iniciales. Estas redes son un valor intangible clave para el logro de
resultados. Ademas se propician eventos que puedan repercutir en dar valor a la
iniciativa empresarial. Se incorporan proyectos dirigidos a procurar aprovechar
el talento femenino existente en la localidad. Se plantean proyectos que mas
que buscar nuevo emprendimiento, quieren evitar la desaparicion de empresas y
que puedan aparecer nuevos emprendedores a partir de la continuidad
empresarial, y reducir los riesgos de cierre de empresas derivadas de la falta de
continuidad por jubilacién del fundador/a, asi como para aprovechar el talento y
experiencia de quienes ya han transitado por proyectos anteriores que hayan
tenido que cerrar y facilitarles la continuidad con nuevas ideas.

Este objetivo tiene como finalidad el desarrollo de todas las acciones
necesarias para que Almendralejo pueda disponer de una oferta competitiva
para la atraccién de grandes proyectos de inversién empresarial, configurando
tanto los elementos materiales (infraestructuras de suelo industrial y de
servicios) asi como la propuesta de valor dirigida a la bisqueda y atraccién de
grandes proyectos que permitan impulsar la inversion en la ciudad y el empuje
de su tejido empresarial y los sectores productivos de la ciudad.
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OBJETIVO 4

OBJETIVO 5

OBJETIVO 6

IMPULSO DEL
CAPITAL HUMANO

DESARROLLO DEL
ECOSISTEMA DE
INNOVACION

IMPULSO DE LA
COMPETITIVIDAD A
TRAVES DEL
TAMANO
EMPRESARIALY LA
INTERNACIONA-
LIZACION
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DESCRIPCION

Este eje abarca todas las actuaciones y recursos que se emplearan para el
desarrollo empresarial e impulsar la creacién de empresas. Se centra en impulsar
metodologias que potencian las capacidades para el sector empresarial
presentes en el sistema educativo. Las lineas de trabajo definidas se centran en
la gran necesidad que tiene el tejido empresarial local de contar con més capital
humano, y con una mayor orientacién hacia la empresa y el tejido econémico,
trabajando sus capacidades de modo integral para su orientacién a la empresay
a su desarrollo. Por otra parte, pretende la capacitacién de quienes crean
empresas, dotdndoles de acompafiamiento y recursos metodolégicos.

Este objetivo abarca el niicleo de proyectos que se han definido para cumplir el
propésito de impulsar una sociedad emprendedora y orientada hacia la
innovacién, asi como el de facilitar y dinamizar la actividad empresarial.
Incorpora todas las medidas propuestas para fomentar la creacién de un
ecosistema de innovacién local y lograr aprovechar las oportunidades y
fortalezas destacadas en el diagnéstico efectuado y procurando incrementar la
competitividad para sequir actuando en el entorno de amenazas que pueden
dafiar las perspectivas futuras del mismo.

Las lineas de actuacion se dirigen al impulso de redes de innovacién a nivel local
con la colaboracion de todos los agentes implicados en el ecosistema de
innovacién que permita la promocion de Almendralejo como un especio

tecnolégico y disefiando acciones que impulsen la innovacién tecnolégica en
Almendralejo.

La creacién de un centro de excelencia empresarial y la activacién de la
incubadora de realidad virtual seran proyectos claves en esta linea de accién. Al
mismo tiempo se procura impulsar la innovacién desde los primeros niveles del

sistema educativo que nos permita desarrollar en el capital humano local la
cultura innovadora necesaria para lograr transformar la localidad en una
auténtica ciudad de la innovacién en el horizonte 2030

Este objetivo abarca el niicleo de proyectos que se han definido para cumplir la
finalidad tanto de crecimiento empresarial como de mantenimiento activo del
tejido existente. Incorpora todas las medidas propuestas para atender a la
modernizacion de la empresa de Almendralejo, y lograr los retos de su
adaptaci6n al entorno competitivo actual, aprovechando las oportunidades y
fortalezas destacadas en el diagnéstico efectuado y procurando incrementar la
competitividad para seguir actuando en el entorno de amenazas que pueden
dafiar las perspectivas futuras del mismo.

Las diferentes lineas de actuacion se dirigen a la mejora de la competitividad
de las empresas a partir de incentivar su rapida transformacién apostando por
la digitalizacién y sus capacidades innovadoras, partiendo de la formacién en
todos los niveles empresariales, asi como dotando al tejido empresarial de
instrumentos que les permitan su entrada de lleno en la era digital, la
industria 4.0, o la eficiencia de procesos empresariales.

Al mismo tiempo hay mercados donde a las pymes y auténomos les cuesta
entrar debido a barreras de todo tipo, que se pretenden minimizar. Se busca
realizar politicas asimétricas sobre sectores que puedan traccionar del tejido
empresarial. Asi mismo, se plantean un conjunto de proyectos que permitan

aprovechar recursos en los cuales la economia local puede tener un gran
recorrido, desde las oportunidades que la economia circular puede otorgar,
hasta el desarrollo de modelos empresariales en aquellos sectores donde la
economia local puede tener especiales ventajas comparativas. Adquieren
especial relevancia proyectos que buscan, a través de distintos instrumentos
orientados a impulsar el crecimiento empresarial, el logro de una mayor
dimensién a través de férmulas tanto de integracién y cooperacién, como de
establecer modelos precisos de crecimiento.
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6.3.- Analisis de prospectiva

En los parrafos siguientes, se realizara un ejercicio de prospectiva hasta el
afio 2030 sobre el mercado laboral (total de afiliados) y la demografia
empresarial (nimero de empresas) del municipio de Almendralejo.
Tomando las cautelas necesarias, ante un escenario de multiples
incertidumbres socioecondmicas relacionadas con la pandemia de la
COVID-19, la guerra de Ucrania y las turbulencias macroeconémicas al
nivel internacional actuales, tales calculos pretenden servir de guia para la
formulacién e implementacion de politicas y proyectos por parte de las
empresas Yy los gobiernos.

Figura 6.2.- Tendencia temporal del niUmero de afiliados y de empresas en el municipio de Almendralejo (afios
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la Seguridad Social y del Instituto Nacional de Estadistica.

En relacion con la cifra de afiliados, se espera que se eleve de manera
continuada desde cerca de los 12.500 trabajadores en el presente afio 2022
hasta alrededor de los 14.500 en 2030, es decir, se dispondra de unos 2.000
afiliados mas al final de la etapa considerada. Asi pues, la afiliacién a la
Seguridad Social en la ciudad crecera a una tasa cercana al 2 por ciento
anual. Con respecto al nUmero de empresas, se estima que se incremente
desde en torno a las 2.500 en el afio 2022 hasta poco menos de 2.800 en
2030, esto es, se crearan sobre unas 300 empresas en el periodo vaticinado.
Por tanto, la cuantia de empresas aumentara a una tasa proxima al 1 por
ciento anual.
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Tabla 6.1.- Tendencia temporal del nimero de afiliados y de empresas en el municipio de Almendralejo (afios
2008-2030).

Afiliados Empresas
2030 14654 2779
2029 14445 2754
2028 14237 2729
2027 14028 2703
2026 13820 2678
2025 13611 2652
2024 13403 2627
2023 13020 2602
2022 12377 2576
2021 11526 2481
2020 10865 2530
2019 10756 2590
2018 10535 2498
2017 10048 2430
2016 9631 2432
2015 9477 2376
2014 9117 2361
2013 8911 2331

2012 — 2338

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la Seguridad Social
y del Instituto Nacional de Estadistica.

El objetivo del presente plan estratégico es plantear una serie de actuaciones (ver
siguiente apartado) que contribuyan a que estas tendencias positivas no sélo se cumplan
sino que se superen con creces contribuyendo a la mejora competitiva de la localidad en
el conjunto de la region.
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7.- PLAN DE ACCION

A continuacion se numeran y detallan los distintos proyectos incluidos en el plan
estratégico Almendralejo 2030, asi como las actuaciones propuestas mostrando
su relacion con los distintos objetivos estratégicos definidos con anterioridad. Se
sefiala el responsable de ejecutar cada accién y la temporalidad de la misma.

Algunas de las acciones estratégicas propuestas, debido a su dimensién, requieren
asi mismo de su despliegue en un plan de actuacién detallado que incluya hitos
temporales intermedios y facilite su seguimiento. Este despliegue se desarrollara
tras la aprobacidon del presente plan, como parte de su proceso de implementacion.

Finalizamos este apartado con un conjunto de proyectos verticales que permitan
abordar retos concretos que los principales sectores de la localidad, y que pueden
permitir, en este caso de modo concreto, profundizar y desarrollar las capacidades
que cada sector tiene por si mismo, dandole a los proyectos transversales un
complemento de caracter mas cercano a las necesidades y circunstancias de cada
sector.
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I 2 39 N 2 =
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AGENTES E E = " E E o =
RESPONSABLES ] E Ei =
PROYECTOS Y DESCRIPCION ACTUACIONES
11- Creacion de una estructura de gestion participativa de agentes publicos y privados implicados en ambito AYTO ° e ° o o
empresarial. Los principales son: Ayuntamiento + CEAL + Asociaciones claves.
Proyecto 1.- Estructura de Gestion y Desarrollar las alianzas de colaboracion institucionales necesarias con agentes especificos que puedan
Gobernanza. Potenciar la creacién de una 12- proporcionar las lineas de apoyo previstas en el presente plan estratégico: Sistema Educativo, SEXPE, ESTRUCTURA Q e e ° °
) D X X SECTI, Cicytex, Junta Extremadura, Grupo Accién Local, Diputacién, Universidad Extremadura.
estructura de colaboracién que permita gestionar
el modelo estratégico planteado, y facilite la Desarrollar las alianzas de colaboracién privadas necesarias con agentes especificos que puedan
o ! 13- proporcionar las lineas de apoyo previstas en el presente plan estratégico: principales empresas de ESTRUCTURA o 6 ° o o
colaboracion entre todos los agentes y Almendralejo.
operadores del tejido. Gobemanza, mas unién y
mas planificacion y reuniones entre 14 Se planteara un plan de trabajo para lograr financiacién publico-privada que permita desarrollar todas las ESTRUGTURA o e e 0 0
administraciones publicas y empresas del sector. actividades planteadas en el presente proyecto
15. Crear desde CEAL un equipo especifico que se encargue de monitorizar y desarrollar el plan estratégico CEAL 6 ° 0 ° °
planteado.

Desarrollo del Observatorio empresarial de Almendralejo, y configuracion de Cuadro de Mando Integral para el ESTRUGTURA

2.1-
seguimiento. Monitorizar periédicamente la actividad econdmica de los sectores econdmicos de la ciudad

000060
00000

Proyecto 2.- Inteligencia empresarial. Obtener
informacion veraz, actualizada y segmentada 22- Desarrollo del Cuadro de Mando Integral para el seguimiento del Plan Estratégico AL2030. ESTRUCTURA
sobre las preferencias de las empresas y sus

necesidades, asi como los resultados alcanzados

0000066 6 o
0000 0 0 0o

. Desarrollo de metodologia de trabajo de la estructura de coordinacién y gestién del Plan Estratégico.
en los diferentes proyectos planteados en el plan| 23 0 Perioi:licidad y normas de funcionamientoy_’ s - ESTRUCTURA Q Q 0 e 0
AL2030.
24- Medicién de impacto de los programas desarrollados ESTRUCTURA Q Q 0 e 0

* NOTA: Al hacer referencia a estructura esta referido a la creada especificamente en el proyecte 1.1.
Agentes = empresas o representantes de las distintas fases de cadena de valor y en especial CEAL.
AYTO = A iento y el drea correspondi ialmente la Ci jalia competente en Economiay Empresa.
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AL2030. OBJETIVO 2. IMPULSO DE LA CULTURA EMPRESARIAL Y EL EMPRENDIMIENTO EN
ALMENDRALEJO. 8 PROYECTOS Y 21 ACTUACIONES PARA EL LOGRO DE LOS RETOS PLANTEADOS

PROYECTOS Y DESCRIPCION

Proyecto 1.- Programa de acompafamiento 142

empresarial (PAE local). Dirigido a la creacion de redes
y estructuras de apoyo al emprendimiento y cultura
empresarial.

Proyecto 2.- Mentoring empresarial. Dirigido a la

creaci6n de redes y estructuras de apoyo al 22-

emprendimiento y cultura empresarial.

Proyecto 3.- Foro anual Almendralejo Emprende. 31

Redes y estructuras de apoyo al emprendimiento y

cultura empresarial. Encuentros y reconocimientos | 3a.

Proyecto 4.- Programa de charlas sobre

emprendimiento de empresarios locales en centros de| 42-

secundaria. Impulso en sistema educativo.

Proyecto 5.- Programa de voluntariado senior. Impulso
en sistema educativo

Proyecto 6.- inicio : difusién os
del Plan de Acompafiamiento a la PYME y al Auténomo

Proyecto 7.- Favorecer la incorporacién de las
i al mundo empi ial

Proyecto 8.- Facilitar la continuidad de empresas y de
su actividad econémica

52-

B2

AGENTES
RESPONSABLES
ACTUACIONES
Organizar un érea de servicio a la empresa que permita dar un apoyo a las necesidades de
creacion de empresas
ESTRUCTURA
Identificar un plan de colaboracion con los PAE de la Junta de Extremadura
(Creacin de un grupo de profesionales y empresarios/as que de modo valuntario puedan dar
apoyo & los proyectos empresariales “nacientes” de la localidad
Lanzamiento del programa y difusién del mismo ESTRUCTURA
Realizacion de “microeventos” a lo largo del afio
Equipo de disefio, ¥ del Foro
ESTRUCTURA
Lanzamiento del Foro y creacion de contenidos
Creacion de grupo de grupo de profesionales y 'as (puede ser parte del grupo del
jproyecto 2.2.1)
ESTRUCTURA+ SIST.
Desarralio de plan de cooperacion con centros educativos EDUCATNVO.
Organizar las actividades de charlas dentro de centros
Creacion de grupo de grupo de directivos/as y empresarios/as seniors (algunos también
jpuede ser parte del grupo del proyecto 2.2.1)
ESTRUCTURA+ SIST.
Desarrallo de plan de cooperacién con centros educativos. EDUCATNG.
Organizar las actividades de charlas dentro de centros
Desarralio de programa de apoyo al inicio de la actividad
ESTRUCTURA+
Promorion del programa AYTO+JUNTA
(Sexpe y Ecanamia)
Vinculacion con proyecto 1
Desarralio de estrategia local dirigido a lograr la plena incorporacion de mujer &l mundo
empresarial: plan de guarderias, ayudas , etc. ESTRUCTURA+
AYTO+JUNTA
Impulsar la participacion local en las acciones de la Estrategia EME
Creacion de una estrategia que facilte el relevo empresarial en las empresas de la localidad
ESTRUCTURA+
Ayudas a la del relevo empr . Progr de para la AYTO+Cons
planificacion del relevo Econamia

Programa de acompafiamiento y ayudas a la segunda oportunidad. Impulso del programa
Emprende 2.0

2

AREA DE IMPACTO SOBRE RESULTADO BUSCADO

MAS TEJIDO EMPRESARIAL

0000000000 0000 000060600
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HORIZONTE TEMPORAL

AREA DE IMPACTO SOBRE RESULTADO BUSCADO PUESTA EN MARCHA
i‘ . o &
x o 2 3 £ a | « g g g
2 Bz 85 32 2:f|i: § & | £
AL2030. OBJETIVO 3. IMPULSO DE LA ATRACCION DE EMPRESAS AL MUNICIPIO. 4 PROYECTOS Y 10 s | 2% |22 % o 228 % E: b 2 §
w gu B4 £z (095 | Qu
ACTUACIONES PARA EL LOGRO DE LOS RETOS PLANTEADOS % z £ |Bz® 3 § 5 5f | ok 5 3 g
ol 20 £ |SWa | <@ el o Q
< E &
AGENTES E s =3 @ | = z E 3
RESPONSABLES = = ©
PROYECTOS Y DESCRIPCION ACTUACIONES
11 Desarrollo del Plan Urbanistico para disponer de la infraestructura necesaria ° ° ° ° °
Proyecto 1.- Promocién y dinamizacion del
suelo industrial. Estructuras de apoyo a la 12- Desarrollo de fase constructiva AYTO e
inversion
13- Configuracién de oferta de suelo industrial: caracteristicas, servicios y ventajas competitivas o
2.1 Creacion de dossier de atractivo de inversion en la ciudad
Proyecto 2.- Programa de promocién de AYTO + ESTRU TURA +
Almendralejo como destino empresarial. AVANTE
22- Desarrollo de plan de presentaciones sobre potenciales inversores

Creacién de equipo de trabajo especifico dedicado a la promocién de Almendralejo, integrando recursos

Proyecto 3.- Creacion de la plataforma “Invest 31 pablicos y privados

in Almendralejo”. Atraccion de inversiones.
Desarrollar un plan en coordinacién con otros ) ) o _ AYTO + ESTRU TURA 4
. . . 32-  Desarrollo de la Alianza Invest in Almendralejo: principales empresas de Almendralejo y agentes relevantes. AVANTE (INVEST IN
agentes (Investin Extremadura, Invest in Spain, EXTREMADURA)
etc.) dirigido a atraer inversiones nacionales o
internacionales para el desarrollo del municipio. 33- Desarrollo de plan de presentaciones sobre potenciales empresas y realizacién de foro

Configuracion de una oferta especializada de servicio para la tramitacién de grandes proyectos de inversion

(x)
000000000060

()
(*]
00000000000 o

4.1- en el municpio, que aborde todas las fases de necesidades empresariales: suelo, licencias y
Proyecto 4.- Elaboracién de un catalogo de autorizaciones, personas, financiacion. AYTO + ESTRUCTURA.
servicios locales de alto valor afadido. *+JUNTA
42- Creacién del equipo de trabajo (vinculado a acciones 3.1)

0000 000
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AREA DE IMPACTO SOBRE RESULTADO BUSCADO PUESTA EN MARCHA
w -
- > I
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§ o |8 g H a g g g
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u =g @ R 22 8 *
AL2030. OBJETIVO 4. IMPULSO DEL CAPITAL HUMANO. 5 PROYECTOS Y 11 £ |2 |23 73 |u é f 5 §= g
u <u (=1 £z 25 =
ACTUACIONES PARA EL LOGRO DE LOS RETOS PLANTEADOS 8 2E 3% 35 |6k | B : 3 2
AGENTES 3 g 3 @ o 8 =
RESPONSABLES = = E
PROYECTOS Y DESCRIPCION ACTUACIONES
11 Realizacion de estudio especifico de necesidades de empleo entre empresas ESTRUCTURA + ° °
- de Almendralejo, y desagregacion sectorial SEXPE
Proyecto 1.- Estudio de necesidades de 12. Configuracién de modelo de observatorio de necesidades con actualizacién ESTRUCTURA + ° ° °
empleo y perfiles profesionales. - periodica SECTORES
. . . ESTRUCTURA +
16 Creacion de programas para la solucién de GAP existentes (oferta y demanda | (oor . Joio e ° o °
de empleo) FORMACION
Definicién del Programa de trabajo que pemita impulsar la formacién dual en
2.1- Almendralejo a partir de grandes empresas de la localidad y para el conjunto ESTRUCTURA + SIST.
Proyecto 2.- Desarrollo de programa de A joap  grande P ypa ] EDUCATIVO
. R de sectores. (vinculacién con proyecto 2.2.2 de Objetivo 6)
Formacién Profesional Dual con empresas
de la ciudad y centros educativos. 22- Creacién del equipo de trabajo y monitorizacién de resultados AYTO + ESTRUCTURA ° °
a1~ Deteccidn de las principales necesidades profesionales en el tejido empresarial o e
Proyecto 3.- Programa de formacion para de la localidad EoTRUCTURA®
rofesiones con futuro en Almendralejo.
P s 32~ Puesta en marcha de programa formativo, y vinculacién (opcional) con planes FORMACION ° °
- de aplicacién en programas experienciales en empresas
Desarmollo de un programa (vinculado al proyecto 5) para identificar jdvenes en
4.1- periodo de finalizacién de estudios universitarios o de formacién profesional, o °
Proyecto 4.- Programa de retencion del para su incorporacién en periodo de practicas a empresas de la localidad ESI;:;ETI_:EI%LEEX
talento jOVEl'I SEXPE (PIT)
42- Creacion del equipo de trabajo y monitorizacién de resultados 6 °
L 51 Definicion del proyecto y creacién de programa de "landing" para la facilitar la ° o °
Proyecto 5.- Creacién de una plataforma o incorporacion al tejido empresarial o la creacién de proyectos empresariales | ESTRUGTURA + UEX
de empleo que permita facilitar el retorno + DIPUTACION +
P SEXPE (PIT) + JUNTA
a Almendralejo de talento local 52- Creacién del equipo de trabajo y monitorizacion de resultados o ° o
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AL2030. OBJETIVO 5. DESARROLLO DEL ECOSISTEMA INNOVACION. 4 PROYECTOS Y 16 e gg éa‘ >3 §§ i b s g
w =1 Q £ = y
ACTUACIONES PARA EL LOGRO DE LOS RETOS PLANTEADOS g |E 3% 853 & G s |3 | ¢
ul i - 2 Ed w o
= 2 E< e g ° o ] g g
= o
AGENTES £ ﬁ E 5 3 g b
RESPONSABLES - =z -
PROYECTOS Y DESCRIPCION ACTUACIONES
11.- Redaccién y firma del Pacto por la Innovacién para el desarrollo local o 0 °
12- Constitucion de un equipo impulsor de la innovacién o o o
13- Asesoramiento para la elaboracién de planes de innovacién ° 0 o °
Proyecto 1.- Redes de apoyo a la innovacién Elaboracién de un plan de colaboracl tecnaldg i
. aboraci un plan |aboraciones icas para garantizar ESTRUCTURA + o o 0
{apoyada en el recanacimlento de h infraestructuras loT con cobertura a escala municipal AGENTES 1D+
Almendralejo Ciudad de la Innovacién)
15- Premocién de Almendralejo como espacio tecnolégico o o °
16~ Disefio y lanzamiento de acciones que impulsen la innovacién tecnolégica o ° o
e Disefio e implantacién de un programa, para impulsar la creacién y el desarrollo de ° ° 0
empresas vinculadas a las TIC
21- Creacién de un centro de excelencia y desarrollo empresarial ESTRUCTURA + AYTO ° 0 ° °
29 Plan de activacion de |a incubadora de empresas de realidad virtual y aumentadade = ESTRUCTURA +
Proyecto 2.-Estructuras de apoyo a la g CENATIC AGENTES I+D+i
innovacién (apoyado en el reconocimiento
de Almendralejo Ciudad de la Innovacién) | . Premio ala Innovacien (local) ESTRUCTURA + AYTO) o o 0
24- Foro anual Aimendralejo Cludad de la Innovacién ESTRUGTURA + AYTO o o °
31.- Programa de impulsc a la cultura innovadora o ° ° °
Proyecto 3.- Impulso a la innovacion en el
sistema educativo. Apoyo de las 4o Programade charlas sobre cultura innovadora de empresarios locales en centros de ESTRUCTURA + SIST. o o 0 °
capacidades de las personas para la secundaria EDUCATIVO
innovacion.
. Coordinacion de los programas existentes para impulsar la innovaciény el talento o 0 ° o
entre los nifios y jovenes
41.- Configuracién de un plan para difundir conocimiento. Equipo responsable de gestion ° ° ° ° o
Proyecto 4.-Desarrollo de un capital humano ESTRUCTURA +
innovador. AGENTES I+D+i
42- Formacién en gestién de la innovacion para empresarios, directivos y trabajadores ° ° o e °
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AL2030. OBJETIVO 6. IMPULSO DE LA COMPETITIVIDAD A TRAVES DEL TAMANO EMPRESARIAL Y LA
INTERNACIONALIZACION. 8 PROYECTOS Y 21 ACTUACIONES PARA EL LOGRO DE LOS RETOS
PLANTEADOS

PROYECTOS Y DESCRIPCION

Proyecto 1.- Ir I la digital 16n em al. Dirigido ala
mejora de la competitividad empresarial

Proyecto 2.-impulso de p iaen |

Proyecto 3.-Impulso de la

del tejido emp
de almendralejo

Proyecto 4.-Focalizacién en sect estratégicos del territori

Proyecto 5.-Potenciar modelos de negocio mas sostenibl
circulares desde el punto de vista social y ambiental

Proyecto 6.-Ayudas ala P! i6n e ] er ial

Proyecto 7.- D llo directiv p ial. Ofrecer formacion
especifica en mejora de la competitividad, sostenibilidad, resiliencia
econdmico-financiera, inbound marketing y content marketing, gestion de
RRSS, comercio digital, etc.

Proyecto 8.- Premio a la Excelencia empresarial local

ACTUACIONES

Constitucién de un equipo para la transformacién digital

Programa de to para la

transformacién digital

1 de planes de

Formacién en digitalizacién para empresarios, directivos y
trabajadores.

Desarrollo de un plan col

dirigido a f: el crecimiento
enn del tejido j

ial de A ]

Creaci6n de un grupo grandes empresas e industrias motoras.

Comunidad de auténomos y empresas en red para favorecer el
desarrollo en mercados

Desarollo de sesiones dirigidas a la puesta en marcha de acciones
para el crecimiento en mercados

Creacion de equipo dirigido a impulsar la intemacionalizacién del
tejido empresarial de Almendralejo

Configuracién de alianzas con agentes existentes

Puesta en marcha de programa de trabajo sobre sectores y empresas
con potencial de desarollo

Desarrollo de estrategia de oportunidades especificas por sectores
claves del temitorio y posicién en cadena de valor

Presentacion del documento FOCO OPORTUNIDADES
ALMENDRALEJO

Definir un "Programa de Economia Circular’ que permita |a
transformacion de las actividades empresariales y sectores de
Almendralejo

Puesta en marcha de programa de trabajo sobre sectores y empresas
con especiales necesidades y potencial

Creacién de equipo dirigido a la cooperacién empresarial y ala
blsqueda de la integracién de empresas en virtud de sus sinergias y
potencial

Creacion de un grupo grandes empresas e industrias motoras. Apoyo a
sistemas que faciliten el crecimiento de empresas

Vinculacién con programas existentes a nivel regional o nacional

Definicion del programa de transformacién

Desarollo y ejecucion del plan de formacién en &mbitos sefialados

Definicién del programa de reconocimiento de la excelencia
empresarial local

Realizacién de evento de reconocimiento

AGENTES
RESPONSABLES

ESTRUCTURA+
AGENTES

ESTRUCTURA+
SECTORES

ESTRUCTURA+
AVANTE + CAMARA
COMERCID

ESTRUCTURA+

SECTORES

ESTRUCTURA+
SECTORES

ESTRUCTURA+
AVANTE+ JUNTA

ESTRUCTURA

ESTRUCTURA

MAS TEJIDO EMPRESARIAL

AREA DE IMPACTO SOBRE RESULTADO BUSCADO

MASTAMARO MEDIO
EMPRESARIAL
MASRENTABILIDAD
SOSTENIBLEA LARGO
PLAZO
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EL DESARROLLO EMPRESARIAL DE ALMENDRALEJO
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En el presente plan se han desarrollado un conjunto de proyectos dirigidos a
alcanzar una serie de objetivos necesarios para afianzar el tejido empresarial de
Almendralejo y al mismo tiempo impulsarlo hacia los retos que la economiay la
sociedad actual demandan, para prepararlo en las mejores condiciones que le
permitan afrontar el futuro con las mejores premisas y herramientas competitivas.

No obstante, y como resultado de la interaccion cualitativa con diferentes
empresas y agentes de los distintos sectores, se han identificado un conjunto de
proyectos verticales que permitan abordar retos concretos que los principales
sectores de la localidad tienen identificados, y que pueden permitir, en este caso
de modo concreto, profundizar y desarrollar las capacidades que cada sector tiene
por si mismo, dandole a los proyectos transversales un complemento de caracter
mas cercano a las necesidades y circunstancias de cada sector, a través del trabajo
en cada uno de estos.

Los proyectos que se plantean tienen una orientacién general, y pretenden servir
como elemento de reflexion para poder avanzar en las oportunidades de cada
sector. Se plantean unos agentes de referencia, como elementos que actlen de
dinamizadores de las oportunidades y retos que cada sector tiene.
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SECTOR TURISMO

DENOMINACION PROYECTO CONFORMACION DE CADENA DE VALOR

OBJETIVO VERTEBRAR OFERTA TURISTICA

1.- Plantear el potencial del sector a partir de identificar a sus actores
principales y proyectar la importancia de este, con los recursos e
ACCIONES infraestructuras disponibles
2.- Estructurar la oferta, desde proveedores de servicios al sector, hasta la
implicacién de bodegas, restauracion y alojamiento.

1.- Namero empresas integrantes.
INDICADORES CLAVES 2.- Medicién de evolucién de la actividad del sector
3.- Nivel de satisfaccion con el programa de empresas participantes

Creacion del area de turismo dentro de CEAL.
Concejalia de Turismo
Concejalia dedicada a empresas.

PRINCIPALES AGENTES DE
REFERENCIA

DENOMINACION PROYECTO DESTINO ENOTURISMO

OBJETIVO VISIBILIZAR LA OFERTA TURISTICA ESPECIALIZADA

1.- El enoturismo es una oportunidad para desarrollar la Ribera del
Guadiana, y deberia ser un referente a la hora de poder impulsar la
actividad turistica. Importante crear la oferta, incorporar al maximo nimero
de agentes y tener un modelo de valor claro.

ACCIONES

1.- Nimero empresas integrantes.
2.- Medicion de evolucién de la actividad del sector
3.- Nivel de satisfacciéon con el programa de empresas participantes y de
clientes.

INDICADORES CLAVES

PRINCIPALES AGENTES DE Creacion del area de turismo dentro de CEAL.
REFERENCIA Concejalia de Turismo.



AGENDA TURISTICA ALMENDRALEJO: OFERTA DE ACTIVIDADES

DENOMINACION PROYECTO ANUAL

OBJETIVO PLANIFICAR OFERTA DE ACTIVIDADES A LO LARGO DEL ANO

1.- Desarrollar una agenda turistica para la localidad que dinamice el
turismo y las actividades conexas tanto en la propia localidad, como en el
entorno mas cercano.
ACCIONES 2.- Plantear una programacion a partir de recursos ya existentes y que
tienen unos muy buenos resultados (Romanticismo, Iberovinac, plaza de
toros en verano), para poder completar un calendario en el maximo nimero
posible de meses a lo largo del afio.

1.- Numero actividades.

INDICADORES CLAVES 2.- Presupuesto destinado.

PRINCIPALES AGENTES DE Creacion del area de turismo dentro de CEAL.
REFERENCIA Concejalia de Turismo.

DENOMINACION PROYECTO OFERTA GASTRONOMICA ATRACTIVA Y DE VANGUARDIA

DISTINGUIR AL TEJIDO RESTAURADOR DE ALMENDRALEJO COMO
UN REFERENTE EN OFERTA DE VANGUARDIA.

OBJETIVO

1.- Crear un programa de adaptacion de oferta que contribuya a cambiar la
gastronomia de Almendralejo, contando con apoyo especializado.
2.- Programa de promocion entre sus areas comerciales de referencia.
ACCIONES 3.- Creacion de marca de gastronomia de calidad
4.- Creacion de premios para la promocién de ruta gastronémica.
5.- Conectar con programas formativos a profesionales actuales y futuros
del sector

1.- Namero empresas participantes en programa.
INDICADORES CLAVES 2.- Evolucion de empresas del sector y afiliacion.
3.- Nivel de satisfaccion con el programa de empresas participantes

Creacion del area de turismo dentro de CEAL.
Escuela de Restauraciéon de Extremadura
Concejalia de Turismo.

PRINCIPALES AGENTES DE
REFERENCIA



DENOMINACION PROYECTO

CELEBRA EN ALMENDRALEJO

OBJETIVO

ACCIONES

INDICADORES CLAVES

PRINCIPALES AGENTES DE
REFERENCIA

APROVECHAR EL POSICIONAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE
ALMENDRALEJO COMO CIUDAD PARA GRANDES CELEBRACIONES.

1.- Configurar la oferta de establecimientos (celebracién y pernoctacion)
participantes en proyecto de proyeccion a nivel regional.
2.- Programa de promocion entre sus mercados y segmentos objetivo de
referencia.

1.- Nimero empresas participantes en programa.
2.- Nivel de satisfaccion con el programa de empresas participantes.

Creacion del area de turismo dentro de CEAL.
Concejalia de Turismo.




SECTOR COMERCIO

DENOMINACION PROYECTO

CENTRO COMERCIAL ACTIVO, FiSICO Y VIRTUAL

OBJETIVO

ACCIONES

INDICADORES CLAVES

PRINCIPALES AGENTES DE
REFERENCIA

DENOMINACION PROYECTO

CONFIGURAR, POTENCIAR Y PROMOCIONAR EL COMERCIO DE
ALMENDRALEJO A PARTIR DEL CONCEPTO DE CENTRO
COMERCIAL ALMENDRALEJO, TANTO EN TIENDAS FISICAS COMO
VIRTUALES.

1.- Reactivar el modelo de Centro Comercial Abierto, con la incorporacion
del mercado de abastos.
2.- Valorar la creacion de estructura virtual del CCA de Almendralejo
(modelo tipo BADACCU)
3.- Identificar al tejido empresarial que se incorpore al modelo.
4.- Disponer de recursos humanos para el desarrollo, y modelo financiero de
sostenibilidad econémica.

1.- Nimero empresas participantes en programa.
2.- Evolucion de empresas del sector y afiliacion.
3.- Nivel de satisfaccion con el programa de empresas participantes

ASEMCE.
Concejalia de Comercio y de Empresa.

ALMENDRALEJO COMERCIO DE SERVICIO, MODERNO Y ATRACTIVO

OBJETIVO

ACCIONES

INDICADORES CLAVES

PRINCIPALES AGENTES DE
REFERENCIA

FACILITAR LA DISPONIBILIDAD DE PERSONAS PREPARADAS PARA
EL COMERCIO DEL FUTURO

1.- Preparar contenidos de formacion claves para los objetivos de comercio
del siglo XXI.

2.- Conectar con agentes de formacion que ofrezcan el valor demandado.
3.- Creacion de escuela de formacién o vinculacién a centros existentes, en
comercio, tanto para empresarios/as, como para personal del sector:
diferenciacion de oferta, aportacién de valor al cliente, analisis del comercio,
diversificarlo, especializacién a cada sector orientarlo para su crecimiento,
cémo gestionar tu pagina web y tus redes sociales, etc.

1.- Namero empresas participantes en programa.
2.- Evolucion de empresas del sector y afiliacion.
3.- Nivel de satisfaccion con el programa de empresas participantes

ASEMCE y Area de Comercio de CEAL.
Concejalia de Comercio y de Empresa.
Avante. Comercio.



DENOMINACION PROYECTO CONTINUIDAD DEL COMERCIO EN ALMENDRALEJO

OBJETIVO FACILITAR EL RELEVO EMPRESARIAL EN EL SECTOR

1.- Disponer de espacio fisico o virtual de oferta y demanda de venta 'y
compra de comercio.
ACCIONES 2.- Establecer proceso de monitorizacién y seguimiento para garantizar el
éxito.
3.- Apoyarse en ayudas existentes para el logro de objetivo previsto

1.- Numero actividades realizadas en el programa.

INDICADORES CLAVES 2.- Nivel de satisfaccion con el programa de empresas y participantes

ASEMCE y Area de Comercio de CEAL.
Concejalia de Comercio y de Empresa.
Consejeria Economia Junta Extremadura.

PRINCIPALES AGENTES DE
REFERENCIA

DENOMINACION PROYECTO ALMENDRALEJO EN TUS COMPRAS

FACILITAR LA PROMOCION DEL SECTOR COMERCIO EN AREA

OBJETIVO COMERCIAL DE REFERENCIA
1.- Disponer de un plan promocional anual para el comercio de
Almendralejo en nuevos canales digitales, contando con profesionales del
sector y apoyado en figuras con impacto mediatico. Publico objetivo:
ACCIONES Poblacion juvenil.

2.- Desarrollo de plan de comunicacién sobre area comercial de referencia.
3.- Apoyarse en ayudas existentes para el logro de objetivo previsto
4.- Disponer de recursos humanos para el desarrollo, y modelo financiero de
sostenibilidad

1.- Evolucién de empresas del sector en la ciudad.
INDICADORES CLAVES 2.- Evolucion de afiliacion
3.- Impacto de marketing en programa

PRINCIPALES AGENTES DE ASEMCE y Area de Comercio de CEAL.
REFERENCIA Concejalia de Comercio y de Empresa.



SECTOR AGROALIMENTARIO Y AGROINDUSTRIAL

DENOMINACION PROYECTO

ALMENDRALEJO AGRICULTURA MODERNA Y OPTIMIZADA

OBJETIVO FACILITAR LA DISPONIBILIDAD DE PERSONAS PREPARADAS PARA
LA AGRICULTURA DEL FUTURO Y EL RELEVO EMPRESARIAL

1.- Preparar contenidos de formacion claves para los objetivos de la
agricultura del siglo XXI.
2.- Conectar con agentes de formacion que ofrezcan el valor demandado.

3.- Creacion de escuela de formacién o vinculacion a centros existentes, en

ACCIONES agricultura, para la cadena de valor del sector y la formacion en técnicas y
contenidos claves para el futuro competitivo (la mejora de procesos
sostenibles relacionados con el uso y el ahorro de agua y plaguicidas

eficiencia energética y valorizacion de residuos, etc.)

4.- Apoyar la incorporacion de nuevos profesionales al sector agrario.

1.- Nimero empresas participantes en programa.
INDICADORES CLAVES 2.- Namero de personas incorporadas en programas
3.- Nivel de satisfaccion con el programa de empresas patrticipantes

Area de Agricultura y Agroindustria de CEAL.
PRINCIPALES AGENTES DE Concejalia de Agricultura.
REFERENCIA Universidad Extremadura y Centro Santa Ana.
Cicytex y otros agentes cientifico-técnicos.

DENOMINACION PROYECTO

ALMENDRALEJO-AGRO FOCO FUTURO

REALIZAR PROSPECTIVA DEL SECTOR AGRARIO DE
OBJETIVO ALMENDRALEJO

1.- Organizar una estructura de equipo o equipos expertos para poder
anticipar los cambios que un proyecto de regadio puede tener sobre el
sector agrario y agroindustrial de la ciudad.

2.- Tratar de responder a preguntas como:
¢ Qué impacto puede tener el proyecto de regadios de zona de barros?
¢,Coémo puede cambiar el perfil de producciones y el potencial productivo de
la ciudad?, etc..

3.- Realizar jornadas y establecer canales de difusion y transferencia

ACCIONES

INDICADORES CLAVES 1.- Evolucion de empresas del sector en la ciudad.

2.- Evolucién de afiliacion

Area de Agricultura y Agroindustria de CEAL.
PRINCIPALES AGENTES DE e  Concejalia de Agricultura.
REFERENCIA Universidad Extremadura y Centro Santa Ana.
Cicytex y otros agentes cientifico-técnicos



DENOMINACION PROYECTO

ALMENDRALEJO-AGRO FOCO CRECIMIENTO

OBJETIVO

ACCIONES

INDICADORES CLAVES

PRINCIPALES AGENTES DE
REFERENCIA

REALIZAR PROSPECTIVA DEL SECTOR AGRARIO DE
ALMENDRALEJO

1.- Organizar actividades periédicas, con especialistas en optimizacién de
modelos de negocio, para lograr la agregacion de valor.

.- Impulsar la Integracion empresarial para poder acceder a lineas de
ayudas que permitan la puesta en marcha de planes de promocién en
mercados exteriores con dimensién y sostenidos en el tiempo.

3.- Promover el cambio empresarial a modelos empresariales mas
integrados, digitalizados, de mayor tamafio, mas proyeccién internacional y
mas sostenibles.

4.- Realizar jornadas y canales de difusion y transferencia

1.- Evolucion de empresas del sector en la ciudad.
2.- Evolucion de la internacionalizacion
3.- Evolucion de afiliacion
4.- Evolucion de proyectos de I+d+i en empresas del sector.

Area de Agricultura y Agroindustria de CEAL.
Concejalia de Agricultura.

Universidad Extremadura y Centro Santa Ana.
Cicytex y otros agentes cientifico-técnicos



O s i m

PLAN ESTRATEGICO PARA EL:DESARROLLO EMPRESARIAL DE ALMENDRALEJO

S o~

W Catedra de
B Competitividad

/.- GOBERNANZA




8.- GOBERNANZA

La gobernanza que se plantea para el presente plan responde a la exigencia
de una nueva concepcion de la planificacion local como un proceso
abierto, dindmico y participativo. [Este nuevo concepto, aun
fundamentandose en principios econdémicos clasicos, requiere de un
tratamiento novedoso que incluya la participacion y la cooperacion de
todos los agentes implicados en la definicion e implementacion de las
diferentes acciones propuestas.

Se apuesta por un proceso participativo por el que se identifican nuevas
actividades innovadoras generadoras de rentabilidad. Este proceso debe
ser un proceso de abajo hacia arriba, incluyente e interactivo en el que las
personas participantes de diferentes entornos (responsables publicos,
sector empresarial, investigacion y transferencia, personas trabajadoras,
personas consumidoras,...) descubren y producen informacion sobre
nuevas actividades e identifican potenciales oportunidades que surgen a
través de esta interaccion, mientras que la Administracion local evalua los
resultados y las maneras de facilitar la realizacién de este potencial.

En definitiva, el objetivo de la gobernanza debe ser tanto identificar y
diagnosticar capacidades y obstaculos que condicionan el desarrollo
empresarial para a partir de ellos determinar una relacion de actuaciones
que favorezcan la competitividad de las empresas, como también
configurar un proceso de interlocucion e interaccion continua entre los
protagonistas del proceso que permita identificar conjuntamente las
oportunidades, especialmente las vinculadas con los fallos de mercado
percibidos.
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8.1.- Evaluacién y seguimiento

Como parte de una gestion eficiente y eficaz, el sistema de seguimiento y
evaluacion es un requisito imprescindible a la hora de valorar los
resultados derivados de las medidas y actuaciones que se ponen en marcha.
Los mecanismos de evaluacion continua, méas alla de las valoraciones de
los resultados e impactos reales, aportan informacion muy importante para
realizar el seguimiento de los mecanismos de gestion, coordinacion y
entrega, lo que permite mejorar de forma continua el «valor» de la politica
en su conjunto.

La generacidn de la informacion de ejecucion sera responsabilidad de los
organos gestores que lleven a cabo las medidas, lo que garantizara su
validez. Estos gestores trasladaran, por las vias que se establezcan, la
informacion para que esté disponible cuando se necesite.

El seguimiento del plan sera anual por lo que cada afio se elaborard un
informe de seguimiento referido al afio natural, en el que se presentara de
forma clara y concisa los avances logrados en los trabajos realizados, los
recursos aplicados, los problemas que hayan surgido para ejecutar las
medidas y las soluciones adoptadas para resolver esos problemas.

El plan sera evaluado durante su ejecucion y a la finalizacion del mismo,
procesos que podran realizarse interna y/o externamente.

Para garantizar la méaxima transparencia en la ejecucion del plan, los
resultados de los procesos de seguimiento y evaluacion estaran disponibles
en la web del plan para todas aquellas personas, empresas y entidades
interesadas en conocer como se estan llevando a cabo las medidas y qué
resultados se estan logrando con ellas.

95



PR gt W A K
PLAN ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL DE ALMENDRALEJO

T AR e il s

3 S

8.2.- Sistema de indicadores

Los indicadores constituyen una herramienta clave en el seguimiento y
evaluacion del plan, pues a través de ellos se constatara qué se ha realizado,
como se ha realizado y cuales son los resultados e impactos que se estan
generando.

Para garantizar la idoneidad de los indicadores, en la seleccion de los
mismos se ha verificado que cumplen las condiciones individuales
establecidas por la Comision Europea para los indicadores. Es decir, se
trata de indicadores:

@ Razonables, capaces de captar los diferentes aspectos y
objetivos de la intervencion.

@ Normativos, que cuentan con una interpretacion normativa
clara y aceptada.

@ Robustos, fidedignos y validados estadistica vy
analiticamente, ademas deben cumplir, en la medida de lo
posible, con estandares internacionales.

@ Vinculados ala politica, relacionados de la forma mas directa
posible con los objetivos perseguidos y con las acciones que se
ejecuten en las intervenciones.

@ Factibles, construidos, en la medida de lo posible, a partir de
datos disponibles.

@ Debatibles, oportuna y facilmente accesibles a un publico
amplio.

Ademas de estas condiciones individuales, se ha procurado que los
indicadores cumplen una serie de condiciones conjuntas que garanticen
una alta calidad global. Son las siguientes:
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Estructurado, pues estan organizados por criterios que
permiten su interpretacion conjunta, condicion que se refiere
alas unidades de programacion y al tipo de indicador.

Completo, de tal forma que todos los aspectos objeto de
seguimiento y evaluacion estan considerados en el panel de
indicadores.

Abordable, pues la condicién anterior se ha cumplido sin que
ello haya supuesto seleccionar un numero excesivo de
indicadores que dificulte las tareas de seguimiento y
evaluacion.

Compensado, evitandose que el panel de indicadores se
decante por un tipo de indicador concreto por la mayor o
menor informacién disponible u otros factores.

Los indicadores que forman parte del cuadro de mando del presente plan
estan asociados a los objetivos estratégicos planteados y utilizaran como
fuente de informacion la proporcionada por estadisticas oficiales. El
Instituto de Estadistica de Extremadura (IEEX) promovera la inclusion en
la programacion estadistica y cartografica anual de las actividades
estadisticas precisas para la obtencion de los indicadores definidos en el

En la tabla 8.1 se presente un esquema del cuadro de mando del presente
plan que la estructura creada para la ejecucién del plan deberia completar
indicando los valores de referencias iniciales y los objetivos concretos que
se pretenden alcanzar en cada tramo temporal.
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Tabla 8.1.- Esquema del cuadro de mando del Plan Estratégico para el desarrollo empresarial de
Almendralejo 2023-2030

INDICADORES DE MEDICION DEL
IMPACTO

Numero de Empresas

Tasa natalidad empresarial
(comparacién relativa)

Tamaiio empresarial

Tasas mortalidad empresarial
(comparacién relativa)

Rentabilidad Econémica

Nivel de Endeudamiento

Nivel de Solvencia

Numero empresas exportadoras

Nimero empresas innovadoras

Inversién en innovacion empresas
ciudad

Productividad mano de cbra

Nivel salario medio

Evolucién de poblacién activa

Evolucién de afiliacion sectorial y
total

Evolucién de poblacién de la ciudad
(comparacion relativa)

Evolucién presupuesto municipal
destino empresa

Volumen de inversion empresarial
grandes proyectos

Nivel satisfaccion proyecto AL2030
grupos de interés

FUENTES DE MEDICION DEL
IMPACTO

DIRCE
DIRCE
DIRCE

Estadisticas Afiliacion

SABI

SABI

SABI

SABI

SABI

DATACOMEX

Cétedra de Innovacién

Cétedra de Innovacion

SABI

SABI

SEXPE

SEXPE

INE. Padrén municipal

Ayuntamiento

Ayuntamiento

Ayuntamiento

AGENTES RESPONSABLES

ESTRUCTURA + CATEDRA
COMPETITIVIDAD

ESTRUCTURA + CATEDRA
COMPETITIVIDAD

ESTRUCTURA + CATEDRA
COMPETITIVIDAD

ESTRUCTURA + CATEDRA
COMPETITIVIDAD

ESTRUCTURA + CATEDRA
COMPETITIVIDAD

ESTRUCTURA + CATEDRA
COMPETITIVIDAD

ESTRUCTURA + CATEDRA
COMPETITIVIDAD

ESTRUCTURA + CATEDRA
COMPETITIVIDAD

ESTRUCTURA + CATEDRA DE
INNOVACION

ESTRUCTURA + CATEDRA DE
INNOVACION

ESTRUCTURA + CATEDRA
COMPETITIVIDAD

ESTRUCTURA + CATEDRA
COMPETITIVIDAD

ESTRUCTURA +
AYUNTAMIENTO

ESTRUCTURA +
AYUNTAMIENTO

ESTRUCTURA +
AYUNTAMIENTO

ESTRUCTURA +
AYUNTAMIENTO

ESTRUCTURA +
AYUNTAMIENTO

CATEDRA COMPETITIVIDAD

AREA DE IMPACTO SOBRE RESULTADO BUSCADO

EMPRESARIAL
MAS RENTABILIDAD
SOSTENIBLE A LARGO
PLAZO
MAS TALENTO Y CAPITAL
HUMANO LISTO
MAS ACTIVIDAD
ECONOMICA Y
OPORTUNIDADES
MAS ECOSISTEMA
EMPRESARIAL

MAS TEJIDO EMPRESARIAL
MAS TAMANO MEDIO

<
)

000000 00
00

0000

© 0

DATO DE PARTIDA

CORTO PLAZO (2022-2023)

METAS OBIETIVO

MEDIO PLAZO (2024-2026)

LARGO PLAZO (+ 2026)
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ANEXO 1: METODOLOGIA DEL ANALISIS DE
COMPETITIVIDAD

El apartado 4 de este informe ha sido elaborado con la informacién contable
incluida en la base de datos SABI (propiedad de la empresa Bureau van Dijk),
que es elaborada a partir de las cuentas anuales depositadas por las empresas
espafolas en los registros mercantiles. Aunque no todas las empresas y
empresarios tienen la obligacion de registrar dichas

cuentas anuales, el uso de esta base de datos permite ‘
trabajar con una muestra grande y significativa del

tejido empresarial espafiol. Hay que dejar claro, por
tanto, que el nimero de empresas incluidas en la base
SABI y en nuestro estudio no coincide con los
registros de del Directorio Central de Empresas (DIRCE) del Instituto Nacional
de Estadistica.

BUREAU VAN DIJK
A Moody's Analytics Company

Aun asi, no todas las empresas incluidas en la base SABI se han considerado para
realizar este informe. Para seleccionar la muestra de empresas a incluir en el
estudio se han seguido los siguientes criterios:

¢ Solo se han considerado aquellas empresas que presentan estados
financieros individuales (no consolidados), ya que al no conocer qué
empresas componen cada uno de los grupos de los que se dispone de los
estados consolidados en cada ejercicio, se estaria duplicando
informacién. Ademas, la utilizaciéon de estados contables consolidados
implicaria agregar informacion de sectores heterogéneos, especialmente
en el caso de grupos empresariales con inversiones multisectoriales.

¢ Solo se han incluido las empresas con las siguientes formas juridica:
sociedad an6nima, sociedad limitada, comunidad de bienes, sociedad
colectiva, sociedad colectiva profesional, sociedad comanditaria,
sociedad comanditaria por acciones, cooperativas, sociedad agraria de
transformacién, empresario individual y emprendedor de
responsabilidad limitada.

¢ Se han eliminado aquellas empresas que no se encuentran

econémicamente activas y aquellas con cifra de negocios, activo total
o fondos propios iguales a cero.

¢  Sehan excluido aquellas empresas para las que no se dispone del c6digo
de actividad de acuerdo a la clasificaciéon nacional de actividades
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econémicas (CNAE 2009), puesto que uno de los objetivos del
observatorio es analizar la competitividad empresarial teniendo en
cuenta la especializacion sectorial. En concreto, las empresas se han
clasificado segtn su c6digo CNAE 2009 a cuatro digitos, indicado como
codigo de actividad primario.

El presente informe trabaja con los datos de los estados financieros corresponden
a los ejercicios 2011 a 2020. La poblacion de empresas espafiolas incluidas en la
base SABI con los criterios anteriormente indicados y a esa fecha es de 728.127
empresas espafiolas. A nivel regional la muestra del estudio contiene 11.386
empresas, de las que 418 tienen su sede social en Almendralejo.

NS
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ANEXO 2: GLOSARIO

Endeudamiento (a largo plazo): cociente entre el pasivo fijo y el patrimonio
neto.

Intensidad tecnoldgica: segun la clasificacion elaborada por Eurostat, los
sectores econodmicos se dividen en los siguientes 4 niveles de intensidad
tecnoldgica:

e Alta: (21) Productos farmacéuticos; (26) Productos informaticos,
electrénicos y opticos.

e Media alta: (20) Industria quimica; (27) Maquinaria y material
eléctrico; (28) Maquinaria y equipo N.C.0.P.; (29) Vehiculos de
motor; (30) Otro material de transporte.

e Media baja: (19) Coquerias y refino de petréleo; (22) Caucho y
plastico; (23) Otros productos minerales no metdalicos; (24)
Metalurgia; (25) Productos metalicos; (33) Reparacién e instalaciéon
de maquinaria y equipo.

e Baja: resto de sectores de manufacturas.

Intensidad en conocimiento: segun la clasificacién elaborada por Eurostat, los
sectores econdémicos con alto nivel de intensidad en conocimiento son: (50)
Transporte maritimo; (51) Transporte aéreo; (58-63) Informacion vy
comunicaciones; (64-66) Actividades financieras y de seguros; (69-75)
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; (78) Actividades relacionadas
con el empleo; (80) Actividades de investigacion; (84-88) Administracion
publica y defensa, seguridad social obligatoria, educacion, actividades sanitarias
y de servicios sociales; (90-92) Actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento.

Productividad: cociente entre los ingresos de explotacion y el numero de
empleados.

Rentabilidad econémica (ROA): cociente entre el resultado del ejercicio antes
de impuestos y los activos totales.

Solvencia: cociente entre el valor de los activos totales y el de los pasivos de la
empresa.

Valor afiadido: resultado de la agregacion del beneficio de explotacion, costes
de personal, depreciacion, amortizacion y gastos financieros.
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